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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman rkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtanim daglan, enginlere sigmam, tasarnm.

Garbin afakin sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani: bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinydlar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, butin varim alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

RGhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsune nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1'miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasarmis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




TAKDIM

Bilgi ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla degistigi glinlimiizde degisime ayak uydurabilmek

ancak stratejik yonetim ile miimkiindiir. Stratejik yonetimin temelinde ise gelecegi beklemek yerine onu
bi¢imlendirmek, sekillendirmek, planlamak fikirleri yatmaktadir. Bu baglamda 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile “Kamu Idarelerinin; Kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalari, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorunda olduklar1” hiikiim altina alinmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ortaya koydugu 2015-2019 yillarin1 kapsayan bu stratejik
plan ¢alismasi, ihtiyaclarin 6n plana ¢ikarildigi ve neticesinde mali, fiziki ve beseri kaynaklarin etkin bir
bigimde kullanildig1 ve bu kaynaklarin ne sekilde gerceklestirileceginin belirlenmesi agisindan énem arz
etmektedir. Oncelikli hedeflerimiz egitim 6gretimin kalitesinin arttirilmast suretiyle, {ilkemizin muasir
medeniyetler seviyesine yiikseltmesidir. Planin uygulamaya konulmasiyla hedeflerin ne dlciide
gerceklestiginin takibinin kurumlarimizi daha da ileriye gotiirecegine yiirekten inamiyor, planda emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Salih YUCE

Sile Kaymakam



SUNUS

Ulu Onder Atatiirk :“Bilyiilk davamiz, en medeni ve miireffeh millet olarak varligimizi

yiikseltmektir. Bu yalniz kurumlarinda degil diisiincelerinde de temelli bir inkilap yapmus olan biiyiik
Tiirk milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa bir zamanda kavramak i¢in, fikir ve hareketi, beraber
yliritmek mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste basari; ancak siireli bir planla ve rasyonel caligmakla
miimkiin olabilir.”diyerek, vizyonunu o dénemde ortaya koyuyordu.

Hepimizin bildigi gibi tiim diinyada ve lilkemizde ¢ok hizli degisimler yaganmakta bu degisim de
yeni yontem ve araglar1 gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte bu degisimi ve doniisiimii iyi algilayan bir
zihniyet de bu degisim ve gelisimi takip etmeye baslamistir. Iste bu degisime ayak uyduran kurumlar,
yoneticiler ve calisanlar, hedefini, amacini, stratejilerini 6nceden belirler ve bu plan dogrultusunda ne
yaptigini ne yapacagim bilerek ¢aligmalarini siirdiirtirler.

Egitim sistemimizdeki siirekli gelisimi saglama, niteligi arttirma calismalart kapsaminda
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda da belirtildigi gibi kiiresel dl¢ekle rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna
doniisen, uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye, kurumlarimizinyaptigi bu planlamalarla insallah
gerceklesme yoluna girecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi olarak stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performansi onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda inceleme ve
degerlendirme yapmak amaciyla hazirlanan 2015-2019 stratejik planinin ilgemizin egitim kalitesini daha

da yiikseltmesini temenni ediyor ve bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Harun DiZIEGRI
Sile Tlce Milli Egitim Miidiirii



ONSOZ

Diinya son donemde hizli bir degisim ve doniisiim siirecinden ge¢mektedir. Mikro ve
makro dengelerin birbiri i¢ine girift bir sekilde girdigi ve etkilesimli bir iligki i¢inde oldugu bu
dénem, yapilan calismalarin bir plan dahilinde yapilmasii zorunlu kilmistir. Bu planda,
yapilmasi gereken sadece is ve iglemleri siralamak degil, ayn1 zamanda bu is ve islemleri beraber
yiiriitecek olan ortaklar ve paydaglarin da yapacaklar1 katkilarin en ince detaymna kadar
planlamaktir. Sonug¢ odakli bu yaklasimin esas hedefi, tiim paydaslarin etkili bir ydonetim anlayisi
icerisinde maksimum verim elde edecek sekilde faaliyetlerini planlamak ve performans
hedeflerini ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2010-2014 Stratejik Planin1 hazirlamistir.

2015 yil1 itibariyle yeni bir plan dénemi baslamistir. Bu yeni donemde, Ilge Milli Egitim
Mudiirliigii blinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Eski donem c¢alismalarindan
elde edilen tecriibelerden de faydalanarak, Stratejik Planlama Ekibi 2015-2019 Stratejik Plan
calismalarma baslamistir. Oncelikle mevcut durum analizi yapilmus, {ist politika belgeleri
incelenmis, elde edilen sonuglardan da faydalanarak misyon ve vizyon belirlenmis, amaglar
tespit edilmis, temalar olusturulmus, gerekli veriler toplanmis ve temalara uygun Olgiilebilir
hedefler belirlenerek planlamanin son asamasina gecilmistir. Son olarak maliyetlendirme
yapilarak plan taslagi olugturulmustur.

Olusturulan taslak tist kurula sunulmus ve kabul edilmistir. Bu siire¢ i¢erisinde tistlenilen
gorevin ehemmiyeti dolayisiyla, Stratejik Plan Ekibimiz son derece sabir ve 6zveriyle ¢alisarak
O0zgiin bir plan ortaya koymustur. Bu siirecte birlikte c¢alistigimiz, emegi gecen tiim
personelimize ve paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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TANIMLAR

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla
birlikte ayn1 smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile
tisttin yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak
ozel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yaymladigi ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki
kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde
kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I)
say1l1 cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitcesidir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giigliigii: Bir cocugun zekasi normal
yada normalin istiinde olmasima ragmen dinleme, diistinme, anlama, kendini ifade
etme, okuma-yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla
duistik basar1 gostermesidir.

Informal Ogrenme: Bilincli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler
(merak, gozlem) veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Katilimcilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil
yolu ile ya da dogrudan dahil olmalari.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig:
Insani Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim
surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenim Cag: Bu ¢ag cocugun 5 yasin bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baglar
ve 6gretim yilinin baslayacag tarihte 18 yasin bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini
etkili ve verimli bigcimde yerine getirebilmek igin sahip olunmas1 gereken genel bilgi,
beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir.

Orgiin egitim digina ¢kma: Olim ve yurt disina c¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yag grubundaki ve ayn seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarimi
kapsar.

Ozel Biitge: Bir bakanhiga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini
ytrtitmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi
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verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen ve 5018 sayili Kanuna
ekli (II) sayil1 cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin btitcesidir.

Ozel Egitim Siniflari: Ozel egitime ihtiyact olan ve ayri bir smifta egitim
almalar1 uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim
gormeleri amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel
egitim hizmetleri kurulunun onerisi dogrultusunda milli egitim miidurliikleri
tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve
dil gelisim giicligi, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal
veya davrams problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye
indirmek, yeteneklerini yeniden en f{ist seviyeye cikarmak, temel 6z bakim
becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarim
saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel Ozellikleri ve egitim vyeterlilikleri acisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlaml: farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar,
gengler, uzun stureli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade
eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi,
motivasyon ve 0Ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde
performans gosteren bireyi ifade eder.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine
ulasabilmesi i¢in dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde
uygulamasmi ve sonuclarmi degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini
belirlemesini saglayan yonetim stirecidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel
akademik alanlarda vyasitlarmma gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi
uzmanlar tarafindan belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu
ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince, Ust Politika Belgeleri
dogrultusunda hazirlanan bu Stratejik Plan, kurumumuzun 2015-2019 plan doénemi sonunda
belirledigimiz hedeflere ne derece ulasabildigini gdsteren bir kilavuz niteligi tasimaktadir. Ulkemizde
giin gectikce daha islevsel hale gelen stratejik planlama siireci sayesinde kurumlarimizin izleyecekleri
yollar, bu yolda onlara eslik edecek paydaslar ve ortaklar, gergeklestirecekleri faaliyetler, bu
faaliyetleri yerine getirirken bagvuracaklar1 yasal ylikiimliiliikler ve ayrilacak biitge detayli bir sekilde
tanimlanmustir.

Hazirlamis oldugumuz Stratejik plan genel olarak bes boliimden olusmaktadir. Birinci béliim
olan Stratejik Plan Hazirlama Siireci ve Yontemde planin hazirlanmasinda gorev alacak iist kurul ve
caligma gurubu belirlenmis, izlenecek yonteme karar verilmistir. Durum Analizi boliimiinde kurumun
tarihi gelisimi izlenmis, kurumun is ve islemlerini yerine getirirken basvurdugu yasal yiikiimliiliikler
ve mevzuat analiz edilmis, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler belirlenmis ve son olarak da kurulug
ici analiz boliimiine gegilmistir. Bu boliimde de kurum personel yapisi, teknolojik ve mali altyapisi,
kurum birimleri incelenmis, paydaglar belirlenmis, giiclii ve zayif yonlerimiz ele alinmistir.

Stratejik planlanin ii¢iincii boliimii olan Gelecege Bakista dncelikle kurumumuzun misyon ve
vizyonu olusturulmus, temel ilke ve degerlerimiz belirlenmistir. Daha sonra Stratejik Planimizin bel
kemigini olusturan temalarimizin belirlenmesi asamasina gegilmistir. Bakanligimizin = ortak
istisarelerle olusturdugu tema taslag1 kilavuzlugunda ii¢ temel tema belirlenmistir: 1.Egitim Ogretime
Erisimin Arttirilmasi, 2.Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, 3.Kurumsal Kapasitenin Arttirilmas.
Bu temalarinda yardimiyla Sile Milli Egitiminin tam bir fotografi ¢ekilmis, sorunlari tespit edilmis ve
bu sorun alanlarina yonelik stratejiler belirlenmigtir.

Dérdiincti boliim Maliyetlendirmedir ve bu boéliimde belirledigimiz stratejilerimiz  ve
faaliyetlerimiz ic¢in gerekli maliyetlendirme yapilmis ve ¢iktigimiz yolda karsilasabilecegimiz
stirprizler en aza indirilmistir.

Yogun ve dzverili bir ¢alisma sonunda tamamladigimiz planimizin son béliimii olan Izleme
Degerlendirme Boliimii plan sonunda ¢alismalarimizin degerlendirilecegi ve hedeflerimizin ulasilma
seviyesinin Olgililecegi kisimdir. Her ciimlesinin emek harcanarak yazildigi Stratejik Planimizin

ilgemizin egitim d6gretimini en yiiksek seviyelere ¢ikarmasi temennilerimizle...
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BOLUM I : STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Midirligiimizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin2015-2019 Stratejik Plan

Hazirlik Programi, MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi veistanbul
Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 09/12/2013 tarih ve 602.04/3733500 sayili yazis

dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama stireci baslatilmistir.

-

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Plan Ekip , Kurullar1 ve Is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi
Gelisim

i Mevzuat Faaliyet i Paydas
: Analizi i Alanlarile Analizi
i g Sunulan
2 Hizmetler
i
H

Kurum Ici ve Kurum Dist
Analiz

o PEST Analizi

e GZFT Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faalivet ve proieler

|
|
|
|
|
|
[
[

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

| A W, IS I I 5 > S,

Sekil 1: Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Stireci Takvimi

2013 2014 2015
11 Milli Egitim Miidirligi
Stratejik Planlama Adimlar1
N
S = 8
gl sl lalelElElS =lalaldolslols
PRI E I
N <|o|& 7|5 F|n| < & e N <0|& =2
Kurulan Ekip ve Ust Kurulun
1 | Bilgilerinin ve Calisma Planinin
Baskanliga Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik
2 [ Planlama Konusunda Hizmetici
Egitimden Gegirilmesi

DURUM ANALIiZi
Tarihi Gelisim
Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum Ici ve Kurum Dist Analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,

3 Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin Arastirilmasi,
GZFT vb. Analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Bagkanliginin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM
Misyon-Vizyon-Temel ilke ve
Degerler

Temalar

4 | Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri
Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

5 MALIYETLENDIRME

6 IZLEME VE DEGERLENDIRME

Tlce MEM, Okul ve Kurumlara
7 | Stratejik Planlama Stirecinde
Danismanlik ve Rehberlik Yapilmasi

Tlice, Okul ve Kurum Stratejik
Planlarinin Incelenerek, Hedefler
Baglaminda ilge MEM Planinda
Revize Yapilmasi

9 | il MEM SP Ekibinin Degerlendirmesi

10 | Diizeltme, Onay ve Yayim
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MEB Strateji  Gelistirme Bagkanliginin 2015-2019 Stratejik Planlama Hazirlama
Programi, MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 nolu genelgesi, 09/12/2013 tarih ve
602.04/3733500 sayili il Milli Egitim Miidiirliigii yazisi ile Ilge Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Ilge Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi Kaymakamlik Makaminin 12/12/2013
tarih 602.04/6239 sayili olurlariyla kurulmustur. Ilce Milli Egitim Miidiiriimiiz Sayin Harun
DIZIEGIRI ve Sube Miidiirii Saymn Ferhat TEKELI 6nderliginde, kurumlarimizda stratejik

planlama siireci baslatilmistir.

Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Ust Kurulu: Ilge Milli
Egitim Miidiirii, flge Milli Egitim Sube Miidiirii ve Okul Miidiirii (3) olmak iizere toplam 5
iiyeden olugmustur.

MEB 2013/26 no’lu genelge kapsaminda basta Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi olmak iizere, okul ve kurum miidiirliiklerinde
Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerinin olusturulmasi saglanmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi,
Miidiirliglimiize ait Stratejik Plan caligmalarinin yaninda okul ve kurumlarin stratejik

planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik etmistir.

Tablo 3: Istanbul MEM 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
Seyfullah KIRTAY Okul Miidiirii Sile Borsa istanbul Mes. ve Tek. An. L.
Omer Faruk UCER Kurum Miidiirii Halk Egitim Merkezi
Senem ALTUNBEK KAVUKCU Miidiir Yardimecisi Necda Morahgil ilkokulu
Tarik YILGIN Bilisim Teknolojileri Ogrt.  75. Yil Ortaokulu
Abdulkadir TIRAS Matematik Ogretmeni Sehit Serkan Angay Ortaokulu
Sibel BASER Sef Strateji Gelistirme Boliim

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi ve Ilge
Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasmin ardindan asagida gosterilen calisma takvimi
olusturularak ¢alismalara baslanmustir.
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Ilce MEM Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ilce MEM Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Kurulmasi

flge MEM Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine il MEM AR-GE
Birimi tarafindan Stratejik Planlama egitimleri verilmesi

flge MEM Stratejik Plan Hazirlama Ekibi planlama toplantis

Ilge MEM Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Tarafindan Okul/Kurum
Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine Stratejik Planlama Egitimleri
Verilmesi

Ilge MEM Stratejik Plan Hazirlama Ekibi siire¢ degerlendirme ve hazirlik
calismalar1 planlama toplantisi

Tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, liriin ve hizmetler,
paydas analizi, kurum igi-kurum dis1 analiz, 6rgiitsel yapi, insan
kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, PEST
analizi, GZFT analizi, iceriklerinden olusan Durum Analizi ile iist
politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarini igeren ¢alismalarin
baslangict

Il geneli Stratejik Plan Hazirlik siireci Ara Dénem Degerlendirme
Toplantist katilimi ( Uskiidar Sevket Atalay Izci Evi )

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin
belirlenmesi adimlarini iceren Gelecege Yonelim agamasi calismalari
baslangici

Il geneli Stratejik Plan Hazirhik siireci Gelecege Y&nelim galigmalari
hakkinda toplanti ( Eminonii Halk Egitim Merkezi )

Okul Stratejik Planlarinin Durum Analizi kisimlarmin degerlendirilmesi
caligsmalar1

2014 verilerinin okul ve kurumlardan almarak flge Stratejik Plan Mevcut
Durum Istatistiki bilgilerinin giincellenmesi

Il geneli Stratejik Plan Hazirhik Siireci Toplantist Katilimi ( Istanbul
Erkek Lisesi )

Bakanligin olusturdugu Temalara gore Ilge Stratejik Planinin
giincellenmesi ¢aligmalari

flgemize 11 Sp Plan Ekibinin Bilgilendirme Ziyareti

Il geneli Stratejik Plan Hazirhik Siireci Toplantist Katilimi ( Cagaloglu
Anadolu Lisesi )

Maliyetlendirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi

12.12.2013

10-14 Subat
2014

25 Subat 2014

5-10 Mart
2014

24 Mart 2014

24 Mart-2014

3 Nisan 2014

28 Nisan 2014

30 Mayis 2014

30 Haziran
2014

1 Eyliil 2014

15 Ekim 2014

16 Ekim 2014
11 Kasim 2014

25 Subat 2015

10 Mart 2015
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasinda miidiirliiglimiiziin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri,

faaliyet alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

A.TARIHI GELISIM

flgemizde Ilk olarak ilkokullarm bagh bulundugu Ilkdgretim Miidiirliigii olarak
kurulan ve faaliyetine Demirtagpasa ilkokulu biinyesinde basglayan Kurumumuz 07/08/1984
tarihinde Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhigi, il ve Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor
Miidiirliikleri Y&netmeligi’nin yiiriirliige girmesi ile Sile Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor
Mudiirliigii olarak Sile 50. Y1l Lisesi binasinda ¢aligmalarina devam etmis, 1989 yilindan
sonra Bakanhigimizin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurumunu ihdas etmesi ile Sile Ilge Milli
Egitim Midiirligii olarak ayni binada faaliyetine devam etmistir.1991-2006 yillar1 arasinda
Kaymakamlik binasinda hizmet vermis, 2006 Kasim ayindan itibaren Sile IMKB Halk Egitim

Merkezi binasi giris katinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Miidiirliigiimiiziin ilk Hizmet Binasi Midiirliiglimiiziin Simdiki Hizmet Binas1

( Demirtaspasa Ilkokulu ) ( Sile IMKB Halk Egitim Merkezi )
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Sile Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev, yetki ve sorumluluklarikanun, kanun
hiilkmiinde kararname ve yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Miidiirliigiimiiz 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu basta olmak iizere Stratejik Plan ¢aligmalarinin dayanagi olan 5018
sayilit Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanhg: il ve llce
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ve diger kanun ve yonetmelikler ile is ve islemlerine

devam etmektedir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nmn 24. ,
42. ve 62. maddeleri ile EK-1 de belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve

yonetmelikler yoluyla ger¢eklestirmektedir.

C.FAALIiYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev alanina giren faaliyetler ile iiriin ve
hizmetleri:

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

NO BOLUM ADI HIiZMET TANIMI

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin

islemleri ylriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,
Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

EGITIM Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
OGRETIMDE Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha
1 ORTAK caligmalar1 yapmak,
. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini
HIZMETLER geligtirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan
yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonu¢larmdan
yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve
islemleri ytriitmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
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2
3

TEMEL EGITIM

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik
etmek

Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi
islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti
ylriitmek,

Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini
saglamak,

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak,
yerel ihtiyaclara gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek,
yayginlagmasini saglamak,

Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler
almak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarimi hazirlamak,
uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler
yapmak.

Ogrencilere yonelik gorevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye y&nelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 8diil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisim artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
almak,

Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimin1 izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

[kdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek

ORTAOGRETIM Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,
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MESLEKI VE
TEKNIK
EGIiTIiM

DIiN OGRETIMI
HiZMETLERI

OZEL EGIiTIiM
VE REHBERLIK

HAYAT BOYU
OGRENME

Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik
egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine
etmek.

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarim
uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve
geligsmesini saglayici caligmalar yapmak

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve

degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasin saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,
Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler

almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama
calismalar1 yapmak

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak
Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici ¢alismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yliriitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak
Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek
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OZEL
OGRETIM
KURUMLARI

BIiLGI iISLEM
VE EGIiTiM
TEKNOLOJILE
Ri HIZMETLERI

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yliriitmek

Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini
uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici
calismalar yapmak

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitmek

8/2/2007 tarihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda
yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini

yiiriitmek,
Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma,
disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek

Azlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve
islemleri ytiriitmek

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiirtitmek,
Ozel 6gretim kurumlarmi ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak
ve degerlendirmek

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimryla ilgili
siiregleri izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yurlitmek,

Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarim
degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel
ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiirtitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikei
¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel
kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Ilgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarinin yeni
uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireglerine dontistimiinii
saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarmin uygunluk testlerine iligkin is ve
islemleri ytrtitmek,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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STRATEJI
GELISTIRME
HiZMETLERI

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini
yonetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarin1 yapmak,
Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yliriitmek,
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve
igletimini yapmak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri
yiirlitmek.

[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[l/ilge stratejik planlarii hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

Hikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,
Kalkinma planlar1 ve y1li programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin
caligmalar yapmak,

Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,
Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayinlamak,
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12

HUKUK
HiZMETLERI

INSAN
KAYNAKLARI
HiZMETLERI

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen
performans Olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore
performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Igili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri ytiriitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri ytiriitmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,
flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve
yliriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,
raporlamak.

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve
islemleri ytriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi
veya Kaymakamligi temsil etmek,

Dava ve icra islemlerini yiirlitmek, anlagmazliklart 6nleyici hukuki tedbirleri
almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve

denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin i ve islemlerini yapmak,

Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,
Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,
Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

[l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giuvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,
Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 0gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
Ogretmen yeterliligi ve is basarin diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler
yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde
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DESTEK
HiZMETLERI

INSAAT VE
EMLAK
HiZMETLERI

bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yuriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu
kapsamindaki gorevleri ylrtitmek.

Yayin faaliyetlerini yiiritmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiirtitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
ylriitmek,

Sati alma is ve islemlerini yiirtitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri
ylriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylrtitmek.
Yapim programlart ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore
karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin
is ve iglemleri yiiriitmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve igslemlere iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,
Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve
islemleri ytrtitmek,

Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete
sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iligkin i ve islemleri yiiriitmek,
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Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is
ve islemleri yiiriitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve
islemleri ytrtitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik binalarmin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve
islemleri ytriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve
islemleri ytriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve
bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve
islemleri ytriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve
alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sozlesme ile
gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiriitilmesine
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

D. PAYDAS ANALIZi

Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii belirli mevzuatlarla saptanan yasal yiikiimliiliiklerini yerine
getirirken stratejik ve temel oneme sahip ortakliklar kurmaktadir. Verilen hizmetlerin en verimli
sekilde sunulabilmesi i¢in paydaslarin kim oldugunu, onlardan ne sekilde faydalanilabilecegini ve

onlarin bu hizmetlerin sunulmasi esnasindaki rollerini paydas analizi ile ortaya koymustur.

29



Paydas Belirleme Calismasi

Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile dogrudan ya da dolayl yollarla iliski igerisinde

oldugumuz paydaglarimiz belirlenmis olup EK1’ de yer verilmistir.

Ayrica c¢aligmalarimiz esnasinda kurdugumuz ortakliklarin  6nem derecelerini  ortaya

koydugumuz “Etki-Onem Matrisi” olusturulmus olup Durum analizi kitabinda yer verilmistir.

E.KURUM ICI ve DISI ANALIZ
KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

SUBE MUDURU SUBE MUDURU
SEF
. Ozel Kalem Boliimii Yenilik ve Egitim Teknolojileri ve Bilisim .
VHlKI i Basin ver Halkla Iliskiler Boliimii Teknolojisi Bolimii VH4KI-
Temel Egitim Boliimii Strateji Gelistirme Boliimii
. Ortadgretim Bolimii Hukuk ve Mevzuat Bolimii VHKI-
VHZKI- Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii Insan Kaynaklar1 Béliimii 5
Din Ogretimi Boliimii |
Destek Hizmetleri Boliimii VHKI-
. Hayat Boyu Ogrenme Béliimii Ingaat Emlak Boliimii 6
VHBKI- Ozel Ogretim Kurumlar1 Boliimii ‘
BIMER & ALO 147 & POSTA Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Bolimii | yHKi-
Rehberlik ve Denetim Bolimil 7

Sekil 2: Sile Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1
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Kurulan Ekip / Kurul Ve Komisyonlar

Miidiirligiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amactyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz

bilinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 5 :Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Stratejik Planlama EKkibi
TKY Ekibi

Ortadgretim Yemek Yaklagik Maliyet Belirleme
Komisyonu

Ortaoogretim Tasima Yaklasik Maliyet Belirleme
Komisyonu

Ilge Tagimali Planlama Degerlendirme Komisyonu

Bolge Sinav Yiiriitme Komisyonu

Ucretsiz Ders Kitaplart Komisyonu

Kantin Hesab1 Harcama Komisyonu
Hizmet Alim Komisyonu
flge Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi Planlama
Ve Isbirligi Komisyonu

Okuma Yazma Kurslar1t Komisyonu

Okullar Hayat Olsun Projesi Proje Yiiriitme Kurulu
Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yénergesi zleme
ve Degerlendirme Komisyonu

Odiillendirme Komisyonu

Haftada 2 Gin

Gerekli Zamanlarda

Egitim Y1l1 Basinda

Egitim Y1li Basinda

Calisma Takvimine
Gore

Calisma Takvimine
Gore

Calisma Takvimine
Gore

Gerekli Zamanlarda

Gerekli Zamanlarda

Eyliil-Subat

Calisma Takvimine
Gore

Gerekli Zamanlarda

Eyliil-Subat

Temmuz
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Ucretli Ogretmen Gorevlendirme Komisyonu

Mabhalli Hizmet i¢i Egitim Plan1 Hazirlama
Komisyonu

Isletme Belirleme Komisyonu
Telafi Egitim Komisyonu
Beyaz Bayrak Projesi Denetleme Kurulu
Beslenme Dostu Projesi Denetleme Kurulu

Ogrenci Disiplin Komisyonu
Ogrenci Nakil Komisyonu
Eser Inceleme Komisyonu

flge Yatililik Bursluluk Komisyonu
fige Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu

Ilge Rehberlik Danisma Komisyonu

Siit Komisyonu

Egitim Bolgeleri Miidiirler Kurulu
Egitim Bolgeleri Danisma Kurulu
flge Ogrenci Disiplin Kurulu

Egitim Bolgeleri Ziimre Bagkanlar1 Kurulu

24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlama Komisyonu

Gorsel Sanatlar Komisyonu (Resim+Fotograf)

Edebiyat Komisyonu (SiirtKompozisyon+Slogan)

Gerekli Zamanlarda

Gerekli Zamanlarda

Calisma Takvimine
Gore

Talep Oldugu Zaman

Yilda iki Kez

Yilda Bir Kez

Yilda Bir Kez
Gerekli Zamanlarda

Basvurular Basladigi
Zaman

Gerekli Zamanlarda

Egitim Ogretim Y11
Basinda

Haftada Bir Kez
Ocak - Haziran

Haftada ki Giin

Gerekli Zamanlarda
Gerekli Zamanlarda
Yilda 3 Kez
Yilda 3 Kez
Gerekli Zamanlarda

Yilda iki Kez
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fige Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme Kurulu Gerekli Zamanlarda
. " . . . Egitim Ogretim Y1l
Ilkokul- Ortaokul Ogrenci Yerlestirme Komisyonu (S e
Baginda
Ozel Yurtlar Denetim Komisyonu Nisan -Kasim
Kagak Faaliyetleri izleme Komisyonu Aylik

Sile l¢e Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar

Tablo 6 :Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 Dagilim1

2014 Y1l Eyliil Ayi Itibariyle Sile Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sayisi

- Gorevi Erkek Kadm Toplam
Tige Milli Egitim Miidiirii 1

Sube Miidiirii 2

Sef 1

[l
N
O

1<

N~ O

Yardimc1 Personel
TOPLAM 14 3 17

Tablo 7: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi
2014 Y1l Eyliil Ayi Itibariyle Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Egitim Durumu

P Kisi Sayst %

1 5,88
10 58,8
| Onlisans | 1 5,88
5 29,4

Tablo 8: Miidiirliik Personelinin Yas Dagilimi
2014 Y1l Eyliil Ay1 Itibariyle Sile Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Personel Yag Dagilimi

— Kisi Sayisi %
6 35,28
2 11,76
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Tablo 9: Sile Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Orgiin Egitim Genel Istatistikleri

_ 2013 2014 2013 2014 2013 2014
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_ 156 165 179 178 335 343

Tablo 10: Orgiin Egitim Okul Oncesinde Okullagsma Oranlar1

309

308

[N
oo

Tablo 11: Orgiin Egitim Temel Egitimde Okullasma Oranlar1

2460

1163

1077



Tablo 12: Orgiin Egitim Ortaégretimde Okullagma Oranlar1

2457

%99,88

128

19

156

16

30

1,2

1068

%43

1284

1160

895

2055

%160

102
20,02
125
16,44
410
407
283

%69
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Tablo 13: Yaygin Egitim 2013-2014

Agilan Kurs Sayist 95
Kurslara katilan dgrenci sayis1 1829
Verilen sertifika / belge sayis1 1639

Acilan Kurs Sayisi 32
Kurslara katilan 6grenci sayist 515
Verilen sertifika / belge sayis1 447

Agilan Kurs Sayisi 4
Kurslara katilan 6grenci sayist 14
Verilen sertifika / belge sayist 14

Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Miidiirliigiimiiz
Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS, Dékiiman Yonetim
Sistemi (DYS), BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir.

Ayrica midiirliiglimiiz teknolojinin getirdigi kolayliklar1 egitim alaninda daha fazla
kullanabilmek i¢in “Sileportal” isimli internet sitesini kurarak ilgemiz biinyesindeki egitim
kurumlarmin egitimde iyi 6rnekler basta olmak iizere degerler egitimi ve diger tiim projelerin

paylasimlarini arttirmay planlamaktadir.

Sile Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklar

2010 273.943.326,42 376.812,40 0,14
2011 255.888.856,32 496.289,95 019
2012 460.897.970,40 1.157.234,89 0,25
2013 274.953.547,96 1.546.665,78 e
2014 94.300.473,17 3.025.408,58 321
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https://mebbis.meb.gov.tr/

2012-2014

Kirtasiye Alimlart - 4.557,70 3.388,96 YR

Biiro Malzemesi Alim1 - 19.931,00 14.908,92 34.839,92

Temizlik Malzemesi 1.000,00 ) 1.598,90 2.598,90

Alimu

Akaryakit Alimlart 11.374,74 4.283,40 6.479,97 22.138,11

Posta Telgraf Giderleri 1.200 1.463 = 2.663,00

Telefon Abonelik ve 11.046,00

Kullanim Giderleri 3.796,50 3087,00 1.238,00

Diger Tiiketim 2.958,26

Malzemesi Alimi - 2958,26 -

Okul Bakim Onarimi - 18.999,00 17.381,04 36.380,04

Te3§1t ]:’raklm Onarim 4174,00 1.500,00 ) 5.673,43

Gideri

Yolcu Tagima Giderleri - 16591686 179782814 26374500

GENEL TOPLAM 21.544,67 522.696,22 1.845.748,43 2.389.989,32
KURUM DISI ANALIZ

Gelisen diinya kiiresellesme siirecini de beraberinde getirmektedir. Ulkeler arasindaki
iligkiler hizla artmakta ve mesafeler kisalmaktadir. Bu siire¢ 6nemli firsatlart da beraberinde
getirmektedir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler
kalkinma stirecini basartyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen {ilkeleri arasinda yer
alacaktir. Bununla beraber politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler

egitim ve 0gretim sistemlerindeki beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup iist politika
belgelerinde belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir. Incelenen

iist politika belgeleri sunlardir:
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Tablo 14: Ust Politika Belgeleri
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Istanbul MEM 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar1

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikiimet Programi1

10. Kalkinma Plan1

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

Sile Belediyesi 2012 Faaliyet Raporu

Sile Kaymakamligi [yi Yonetimin Gelistirilmesi (Stratejik Plan)(2012 - 2013 - 2014)
Avrupa Birligi Miiktesebati Uyum Programi

Bilgi Toplumu Stratejisi

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
MEB 2013/26 No’lu Genelge

Orta Vadeli Program

VIZYON 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

GZFT ( Giiglii,Zayif,Firsat,Tehdit) Analizi

flgemiz Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu 2010-2014 Stratejik Plam incelenerek

2015-2019 Stratejik Plam1 ile GZFT Analizleri karsilastirilmistir. 2015- 2019 donemindede sorun

alanlariin benzerlik gosterdigi ve buna bagh olarak gii¢lii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin de

benzestigi goriilmiistiir.

Zayif alanlar igerisinde en hissedileninin siirekli personel sirkiilasyonu sebebiyle

uygulamalarda istikrar ve verimliligin saglanamamasi oldugu sdylenebilir.

Bu veriler 1g18inda olusturulan ilgemiz GZFT Analizi ¢alismalarimiz su sekildedir:
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Tablo 15: GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Tagimal1 egitimin gelismis olmast
2.0kul 6ncesi egitim kurumlarininin yeterli olmasi
3.0kul tiirlerinin ve program gesitliliginin yeterli
olmasi
4. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
yaygin olmasi
5.0zel egitim ve rehabilitasyon merkezinin varligi

6. Engelsiz Sile Meslek Egitim merkezinin varlig:

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1. flcemizin diger ilgelere gore okul sayisinin az
olmasi nedeniyle islerin daha hizh
yriitiilebilmesi.
2. Mudirluk binasinin ilgede bulunan diger
kurumlara yakin olmasi
3.Resmi hizmette kullanilan bilgisayar, yazic1 ve
kirtasiye malzemelerinin yeterli sayida olmasi
4.Simif mevcutlarinin az olmasi
5.11ce genelinde disiplin sorunlarmin az olmasi
6.0kul tiirlerinin gesitliligin olmasi
7.Inisiyatif kullanima olanak saglayan bir yénetim
anlayist
8.Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen
kadrosu
9.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

Ogretim siireglerinde iyi diizeyde kullanilmasi

Kurumsal Kapasite
1. Okul/kurum sayisinin az olmasi
2. Nitelikli ve gelisime agik personele sahip olunmasi
3. Personelin koordineli ¢alisabilmesi
4. Teknolojik alt yapiya sahip olunmasi
5. Dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
6. Yonetisime agik ve vizyoner bir liderin varligi

7 Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi
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Egitim ve Ogretime Erisim

1.Ustiin yetenekli 6grencilere hizmet verecek
kurum bulunmamast

2.0zel egitim kurum sayisinin az olmasi
3.0kumaz yazmaz kisilerin tespitinin ve
egitiminin cografi kosullar sebebiyle zor olmas
4. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurs
turlerinin cesitliliginin azlig1 sebebiyle katilimin az
olmasi

5. Okul 6ncesi hizmetlerinin yeterli olmasina
ragmen katilimin az olmasi

6. Orgiin egitimden ayrilmalar konusunda

¢alismalrin yetersiz olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.0Okullarin ekonomik olarak imkansizliklardan
dolay1 sikint1 cekmesi
2.Proje calismalarimin yetersiz olmasi
3.Bolge ogrencilerinin kalifiye ortadgretim
kurumlarina yerlesme azlig1
4 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi
5.Ustiin yetenekli bireylerin tespitine yonelik
calismalarin yetersizligi
6.0kul ve kurumlarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve

bilimsel faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi

Kurumsal Kapasite
1.Personel sayisinin yetersiz olmasi
2.Bilgisayarlarin eski olmasi
3.Ilgede bilgisayar formatoriiniin olmamasi
4. Tum elektronik malzemelerin eski olmasi
5.Personel i¢cin yemek hizmetinin saglanmayisi
6.1darecilerin sik sik degismesi nedeniyle is akisinin
bozulmast
7.Kurum kiiltiirtintin olusturulamamais olmast
8.Bilisim teknolojilerine uyumda zorluk ¢ekilmesi
9.0diil ve ceza sisteminin etkin ve adil islememesi
10.Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi nedeniyle
deneyimli ve birikimli kadronun yetersiz olmasi
11.Kurumlarda performans degerlendirme
sisteminin yeterli olmamasi
12.0Okullarda yeterli sosyal ve spor tesislerinin
olmayisi.
14.Kuruma ait hizmet ici egitim merkezinin
olmamast
15. Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal

etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi
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Egitim ve Ogretime Erigim
1. Egitim ve 6gretime erisim talebinin giderek
artmasi

2.1lcede bir tiniversitenin olmast

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Genis bir paydas kitlesinin var oldugu
Istanbul’a yakin olmasi ve onun imkanlarindan
faydalanabilmesi
2. Insanlarin kaliteli egitim ve ogretime iliskin
bilgi ve taleplerinin artmasi
3. Egitim 6gretimde kullanilan teknolojiler stirekli

bir artis icinde olmasi

Kurumsal Kapasite

1.Belediyenin kiiltiirel faaliyetlerde etkin olmasi
2.Miilki ve yerel yetkililerle, kurumlarla olan olumlu
iletisim ve isbirligi

3.Sile kadin toplum merkezinin olmasi ve kiiltiirel
faaliyetlere destek vermesi

4 Sile’nin Istanbul gibi imkanlarin oldukca genis
oldugu bir metropoliin ilgesi olmasi

5.5ile'nin turistik bir yer olmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim
1.Istanbul-Agva arasi otobiis saatlerinin okul
saatlerine uymamasi
Z.HQeye ulasimin sinirlt olmast
3.1lgenin ile uzakhigi nedeniyle 6gretmen ve
personel sayisinin eksik olmast
4.Okullarin flgeye uzak olmasi
5.1lcenin cok genis ve daginik olmasi
6.Ulasimin zor ve pahali olmasi nedeniyle diger
ilcelerde ikamet edenlerin zorluk cekmesi
7.Tasimali sistemden kaynaklanan gtivenlik
problemleri
8.Sosyal sorumluluk projelerinin az olmasi
9.1lceye ait bir siireli yaymmin olmayist
10.Egitimin tagimali olarak yapildig1 yerlerde
sunulan  bir hizmetinin

Ogretmene tasima

olmamasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.Mesleki ve Teknik Egitime yoneltmelerin
yetersiz olmasi.
2.0gretmenlerin ve gen¢ niifusun sosyal ve
kilturel ihtiyaclarim karsilayacak mekanlarin az
olusu
3.0lce niifusunda yiiksek

Ogrenime  gecmis

insanlarin az olusu

Kurumsal Kapasite
1.Teknolojik donatimlarin yiiksek maliyetli olmasi
2.0gretmenlere yonelik olumsuz sosyal imaj
olusturacak olaylarin daha fazla 6n plana ¢ikarilmasi
3.Lojman olmamasi
4.1htiyaglar1n karsilanabilmesi icin okullara ve Ilce
5Milli Egitim Mudurligine yeterli o6denek
gelmemesi
6.Kullanilan kurumlar arasi iletisim sistemlerinin sik
stk degismesi nedeniyle personelin degisimlerde
sikinti cekmesi
7 Miistakil bir binaya sahip olunmamasi
8.Binanin fiziki olarak yetersiz olmasi
9.Hayirseverlerin yeterince destek vermemesi
10.Cevre desteginin az olmasi
11.Gorev siiresinin 4 yilla sinirlandirilmasi
12.Yonetmeliklerde yapilan degisikliklerin uygun

sekilde takip edilememesi
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F.SILE iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU GELIiSiM VE SORUN ALANLARI
Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Gelisim ve Sorun Alanlari; paydaslarimizin da
katilimiyla yaptigimiz GZFT, PEST Analizi ¢alismalart ve kurum i¢i ve dis1 paydaslarimizla
birebir yapilan goriismeler neticesinde belirlenmistir.
Buna gore temalarimiza gore smiflandirdigimiz Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
asagidaki gibidir:

Tablo 16: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Erisimin Artirilmasi)
1.TEMA: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Okul 6ncesi 6grenim géren d6grenci sayisinin istenen seviyede olmamasi

Genel liselerde devamsizlik oraninin yiiksek olmast
Ustiin zekal 6grencilerin dgrencilere egitim verecek bir kurum olmamasi
Bazi okul tiirlerine karsi 6nyargili olunmast

Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi

Hayat boyu 6grenme programlarina katilimin az olmasi

Tablo 17: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kalitenin Artirilmasi)

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ortadgretime katilimda kalifiye okullara yerlesme oraninin diisiik olmasi

Ulusal ve uluslar arasi proje ve yarigmalara katilimin az olmasi
Hizmet i¢i egitimlerin say1 nitelik bakimindan yersiz olmasi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme yetistirme kurslarina katilan 6grenci ve 6gretmen sayisinin yetersiz
olmast

Ozel Egitimde verilen hizmetin yetersiz olmast

Tablo 18: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

Siirekli personel sirkiilasyonu

Yeterli personel sayisinin olmayist

Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi

Calisma kosullarina uygun bina olmayisi

Kuruma ait bir toplanti salonunun olmayist

Odiil- Ceza sisteminin yetersiz olmast

Ilce iginde ve ilgeye ulasimin kisitl olmasi

Kurumlar arasi iletisimin yerli olmamasi

Ekonomik yetersizlikler

Ar-Ge ekibinin olmamasi

Idari kadronun sik sik degismesi

Kurum i¢inde gorevli bilgisayar formatoriiniin olmamasi
Okullardan yazilara geg cevap gelmesi

Personel i¢in yemek hizmetinin olmamasi

Stratejik Yonetimin 6neminin tam olarak anlasilmamasi
Yerlesik bir kurum kiiltiirtiniin olmamast

Gorev alanlarinin sik sik degismesi

Okullarin yeterli biit¢elerinin olmamasi

STK ve sektorel ortaklarla iletisimin zayif olmasi
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G.STRATEJIK PLAN MIMARISi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanlig1
2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu
mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1
1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmast
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabanal Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
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3.

Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Iinsan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. lIzleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimeilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletigim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet aracilifiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiritlmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM III : GELECEGE YONELIM
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BOLUM 111 : GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYONUMUZ

Insan kaynaklarim etkili ve verimli bir sekilde planlayan, yoneten, fiziki ve mali

olanaklarin etkin yonetimini yapan, enformasyon teknolojilerini en iist diizeyde kullanan, seffaf
yonetim ilkesini benimseyerek kurum kapasitesini siirekli gelistiren bir kurum olarak egitimin
her kademesinde 6grenim c¢agi icinde ve disinda kalan bireylere egitime erisim imkam
saglayarak, onlar1 bedenen, zihnen ve ahlaken dengeli bir kisiliZe ve karaktere sahip, insan

haklarmma saygili, yapicy, iiretici ve verimli Kisiler olarak yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Yenilikgi, cagdas, kendini siirekli gelistiren ve kendisiyle yarisan profesyonel kadrosuyla

insan ve hizmet odakh kaliteli bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER

o Her tiirlii egitim-6gretim ve yonetim hizmetlerini Atatiirk Ilke, Inkilaplari ve onun
nihai hedefi olan "Cagdaslasma Vizyonu'"na yiiksek bir duyarlilikla hazirlamak
planlamak ve uygulamak.

e Milli Egitim Temel Kanunu ve diger mevzuati, ulusal ve evrensel hukuk ve etik
ilkeleri, Insan Haklar1 ve Cocuk Haklar1 Sézlesmesini, tiim kurumlarda hakim kilacak
yiiksek standartlarda hizmet sunmak.

e Her tiirlii farkliliklari saygi ile karsilayip yiiksek duyarlilikla farkli egitim ihtiyaglarina
cevap vermek i¢in adanmislik Slgiisiinde ¢aba gostermek.

o Egitim c¢evremizdeki bireylerin ve gruplarin hayat boyu o6grenme ihtiyaglarim
sezinlemek, bunlar1 programlamak temel insan hakki kapsaminda sunmak.

e Bagh kurumlarda yonetim, teknoloji is goren ve hizmet {iretim standartlarini en

yiiksek seviyeye ¢ikarmak, gerektiginde yiiksek bir ¢alisma aligkanligina sahip olmak.
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Tiim kurumlar arasindaki yatay ve dikey "bilgi-is akimimi" en hizli ve en az hata ile
yapabilmek. Iletisim, isbirligi, takim calismalarmi hizli ve amacina uygun olarak
gerceklestirmek.

Diiriist ve tarafsiz olmak, isleri diizeltme yollar1 6nermek, gorevi 6tesinde ¢alismaya
hazir ve istekli olmak, kurum ile 6zdeslesebilmek.

Fazla denetime ihtiyag duymaksizin ¢alisanlarin sorumlulugundaki isleri, gerektiginde
inisiyatif alarak tamamlamak, gizliligi olan konular1 desifre etmemek.

Hizmet alicilarimizin, ¢alisanlarin, kurumlarin sorun ¢ézme, degisimi planlama, farkl
diistinme becerilerini gelistirme ve sinerji yaratabilmelerine liderlik yapmak ve destek
olmak.

Planli ve diizenli ¢calismak, ortak akli kullanmayi yerlestirmek, dncelikleri belirlemek,
ileriyi diisiinerek giicliikleri hesaplayarak olumlu bir ¢alisma iklimi olusturmak.
Hizmet sunumunu etkili hale getirmek i¢in is gorenlerin performansini arttiracak
maddi ve manevi odiillestirme araglarini gelistirerek is gorenleri motive etmek.
Harcanan beyin ve beden giicliniin karsilig1 olan maddi doyumun elde edilmesi i¢in
caba harcamak.

Hizmet {iretimi ve tiikketim siireclerinde ¢evreye ve dogayr korumaya yiiksek
duyarhlig1 davranis haline getirmek.

Gorevlerin yerine getirilmesinde objektiflik ilkesini uygulamak, farkli ve 06zgiin
fikirleri cesaretlendirmek, katilimci, demokratik, hosgoriilii ve yapici bir calisma

ortami saglamak

B.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Sile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorun alanlar1, dncelikleri ve paydas beklentileri

dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin belirlemis oldugu temel yapidaki {ic tema ele

alinarak stratejik amaglar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler

olusturulmugtur. Miidiirliiglimiiziin 2015-2019 stratejik planindaki temalar:

Stratejik Amag 1. Egitim Ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:

Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim donemindeki ¢ocuklar ile, engelli, dezavantajli

ve risk altindaki ¢ocuklar dahil 6grenim ¢agi digindaki bireylerin de hayat boyu 6grenme kapsaminda
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egitime erisimlerini ve bireysel egilimleri dogrultusunda egitimlerini tamamlayabilecekleri uygun

ortam ve olanaklar1 sunarak etkin katilimlarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 .Egitim Ve Ogretime Katihm Ve Tamamlama:

Orgiin egitimin tiim kademelerinde (Okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
Ozel egitim ) ve hayat boyu Ogrenmeyi kapsayacak sekilde bireylerin egitim ogretime
katilimin artirilmasi ve tamamlamalarinin saglanmasi.

Stratejik Amac 2. Egitim Ve Ogretime Kalitenin Artirilmasi:

Egitimin her kademesindeki bireylere yeterliligi kabul gormiis 6gretmenlerce en iist seviyede
ogrenci kazanimlarini edindirilerek onlar1 gelismis 6grenme ortam ve olanaklarinin saglanmasiyla
egitimin kalitesini yiikselterek hayata ve {ist egitim kurumlarina hazir, beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, , topluma karsi sorumluluk

duyan; yapici, iiretici ve verimli kisiler olarak yetistirmek
Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 Ve Ogrenme Kazanimlari:

Egitimin her kademesindeki ogrencileri hazir olusluklarini, saglik durumlarini ve
kazanimlarimi gozeterek yeterliligi kabul gérmiis 6gretmenlerce uygulanan gegisliligeimkan sunan
Ogretim programlar1 ve g¢esitli materyaller ile egitim 6gretim ortamlarinda Slgerek degerlendirmek,

izlemek ve rehberlik etmek.
Stratejik Hedef 2.2. Egitim Ve Ogretim lle istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Egitim-6gretim cag1 igerisindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve
sertifikasyonu gecerli egitim kurumlarinda bir iist 6grenime ve sonrasinda hayata hazirlayarak onlar

yeteneklerine uygun bir sekilde isttihdam etmek.
Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil Ve Hareketlilik:

Erken yaglardan itibaren tim egitim kademelerinde Ogrenci hareketliligini destekleyen
uygulamalar ile ¢agdas metotlar ve 0gretim materyalleri kullanarak kaliteli bir yabanci dil egitimi

imkani saglamak
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Stratejik Amag¢ 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Kurumsallasmanin en iist seviyede gelistirilmesi i¢in insan kaynaklariin etkili ve verimli bir
sekilde planlanmasini, yonetilmesini, gerekli egitimlerin verilmesini ve kariyer yonetimi icin tesvik ve
yonlendirmenin yapilmasini, fiziki ve mali olanaklarin etkin dagitim ve ydnetiminin yapilmasini,
enformasyon teknolojilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglayarak biirokrasinin miimkiin
oldugunca azaltilmasini, uluslararasi, ¢ogulcu ve tiim paydaslarin katiliminin saglandigi seffaf bir

yonetim anlayisinin benimsenmesini saglamak.
Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapu:

Insan kaynaklarmin en etkili ve verimli bir sekilde planlanmasim saglayarak, onlarin hem
mesleki hem sosyal hem de kiiltlirel olarak gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetleri planlayip

diizenlemek.
Stratejik Hedef 3.2.Fiziki Ve Mali Alt Yap:

Mali kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak bu kaynaklarin kurumlar

arasinda adaletli olarak dagitilmasini saglamak.
Stratejik Hedef 3.3.Yonetim Ve Organizasyon:

Yonetim stratejilerinin ¢esitlendirilerek amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini etkin
bilisim sistemlerinin kullanilmasiyla ortaya koyan bir yonetim anlayisinin gelismesini, Egitim
ve Ogretim uygulamalarini destekleyici hizmetlerin verimli, memnuniyet odakli ve usuliine
uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

C- STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Stratejik amac 1:

Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim donemindeki cocuklar ile, engelli,
dezavantajli ve risk altindaki ¢ocuklar dahil 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin de hayat boyu
ogrenme kapsaminda egitime erisimlerini ve bireysel egilimleri dogrultusunda egitimlerini
tamamlayabilecekleri uygun ortam ve olanaklari sunarak etkin katilimlarini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.1 :Egitim Ve Ogretime Katiim Ve Tamamlama

Orgiin egitimin tiim kademelerinde (Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
Ozel egitim ) ve hayat boyu Ogrenmeyi kapsayacak sekilde bireylerin egitim ogretime
katilimin artirilmasi ve tamamlamalarinin saglanmasi.

Hedefin Mevcut Durumu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporunda ve 18. Milli Egitim
Surasinda da belirtildigi lizere amacimiz okullagma oranimmi %100’e ¢ikarmaktir. Okul
oncesinde okullagma oranmi Sile’de 6zellikle kdylerde oldukcga diisiiktiir. 3-4 yas okullagsmasi
4-5 ve 5 yasa gore daha seyrek olmakla birlikte anasiniflarinda %50 civarinda bir okullagsma
orani ile kars1 karsiyayiz. Ailelerle yapilacak goriismeler ve bilgilendirmeler sonucunda bu
oranlarin donem sonuna kadar makul oranlarda arttirilmasi planlanmaktadir. Buna ek olarak
ilgemizde 6zel 6gretim kurumu sadece okul Oncesi alaninda faaliyet vermektedir ve tam
kapasitesiyle hizmet vermektedir.

Ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullasma oranlari kurum tiirlerinde yapilan
degisikliklere paralel bir seyir icindedir. Buna gére Mesleki egitimde okullagsma oranlarinda
yillar iginde bir artis goriilmektedir. Ilgemizde yeni acilmis olan Imam Hatip Lisesinde
okullasma orami bilinmemekle birlikte imam Hatip ortaokulunda %4.69luk bir oran tespit
edilmistir.

llgemizde egitim oOgretimi  tamamlama konusunda ¢ok fazla bir sikinti
yasanmamaktadir. Verilere goz atildiginda terk oranlarinin Genel Ortadgretimde, siirekli
devamsizligin da Mesleki ortadgretimde fazla oldugu goriilmektedir. Agva bolgesinde terk ve
devamsizlik egiliminin daha fazla oldugu goriilmektedir. Plan dénemi sonuna kadar terk ve
siirekli devamsizlik oranlarinin ailelerle yapilacak goriismeler ve bilgilendirmeler sonucunda
en aza indirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 19: Performans Goéstergeleri
2012 2013 2014 2019

PG.1.1.1: ilkokul birinci sinif

ogrencilerinden en az bir y1l okul oncesi Okul 6ncesi 30.34 4148 3483 75
egitim almis olanlarin oran1 (%) Temel Egitim
Ilkokul 9932 99.63 100
) Temel 99.10
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net Okullasma Ortaokul Egitim/Din 99.51  99.80 100
Oram (%) Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki 92.35 91.67 9341 100
ve Teknik Egitim

52



Okul 6ncesi 6.84 21.62 2047 25

PG.1.1.3: Ozel 6gretimin pay1 (%) [lkokul Ozel Ogretim 0 0 0 5
Ortaokul 0 0 0 5

Ortadgretim 0 0 0 5

PG.1.1.4: Ozel egitime yonlendirilen

bireylerin yonlendirildikleri egitime Ozel Egitimve 0 13 9536 9810 100.00
A n Rehberlik
erisim orami (%)
PG.1.1.5: 18 yas iistii okumaz yazmaz Oprenme 035 003 005 0.01
orani
flkokul 0.16 | 0.23 0.3 0.01
PG.1.1.6: Orvgun e:gitimde 20 giin ve tizeri Ortaokul 003 024 015 0.01
devamsiz 6grenci orani (%) o el
Ortadgretim =~ LHIM OFretim 5355 1 595 35, 1
Bolimleri
PG.1.1.7: Egitim ve 6gretimden erken 436 38 366 15
ayrilma orani (%)
. . N . Ortadgretim/Din
glci':‘Sl‘k(:;t?j‘fg‘ﬁ‘:cl;‘:i:lﬁrﬁ,%‘ egitim Ogretimi/Mesleki  8.08 782 724 35
smae 8t ve Teknik Egitim

PG.1.1.9: Hayat boyu 6grenmeye katilim
orani (%)

PG.1.1.10: Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda a¢ilan mesleki egitim 76.78 | 89.02  82.66 | 95.00
kurslarini tamamlama orani (%)

6.50 7064 7.86 10

Actk Hayat Boyu

Ogrenme 1756 12.00

ogretim
PG.1.1.11: Ac¢ik 6gretim okullarinda kayd: ortaokulu
dondurulmus 6grenci orani (%) Agik

dgretim 22.67 = 18.00

lisesi

Tablo 20: Tedbirler

SORUMLU
. TEDBIRLER BiRIM

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan  okul Oncesi egitimde okullasma oranini arttirmak
amaciyla ¢ag niifusunda olup da ¢ocugunu okul Oncesi egitime
gondermeyen ailelere yonelik bilgilendirme ziyaretleri yapilacaktir.
Okul oncesi egitimde okullagsma oranini arttirmak amaciyla merkez
ve koylerde okul 6ncesi egitimin ¢ocuklara katkilar1 ve okul 6ncesi
egitim icerigi hakkinda bilgilendirme amacgli el brosiirleri Temel Egitim
dagitilacaktir. Kdylerde camilerimiz ve imamlarimiz ile igbirligine

gidilerek okul dncesi egitimin dnemi anlatilacak.

Mesleki ve Teknik Ortadgretime erisimi arttirmak amaciyla Sile

Temel Egitim

llgesinde bulunan meslek liselerindeki béliimlerin  detayl

tanitimlari, isttihdam durumlar1 ve {iniversiteye erisim durumlarini M_(Ia_zller](iIkve
da igeren tanitimlarinin yapilmasi amaciyla 6grenci diizeyinde ilgili

liselerden ortaokullara bilgilendirme ziyareti diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretime erisimi arttirmak amaciyla Mesleki ve

53



[N
w

[N
IS

[N
o1

= = = = ~ 3]
o : ; ( N = © - .

ortaokul son smif 6grencilerinin ortadgretim okullar1 ziyaretlerini
sene basinda diizenlenecek ve boylece Ogrenciler iizerinde
motivasyonuarttirici bir etki yaratilacaktir.

Okullasma oranlarinin  artirillmast  konusunda  yonetici  ve
ogretmenlere yonelik bilgilendirici toplantilar yapilacaktir.

Devam ve erigimle ilgili ilge durum raporlarinin diizenli periyotlar
halinde hazirlanarak degerlendirmeler yapilacaktir.

llgede bulunan ortadgretim kurum gesitleriyle ilgili gerekli
bilgilendirmeler veli diizeyinde de yapilacak ve bu amagla el
brosiirleri hazirlanacaktir.

Okul ve programlar arast gecis konusunda saglanabilecek
imkanlarin diizenlenecek bilgilendirme seminerleriyle 8. Simf
ogrencilerine bildirilecek ve dgrencilerin bu haklarinin da oldugunu
daha program veya okul se¢imi yapmadan Ogrenebilmesi
saglanacaktir.

[lgede bulunan ézel egitim kurumlart ve bu kurumlarin sunduklart
imkanlar konusunda veli bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
Burs ve pansiyon imkanlar1  konusunda  Ogrencilerin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oranmin devlet
tarafindan karsilandig1 konusunda veliler bilgilendirilecektir.

Acitk  Ogretim Okullarmin  tamtimma yonelik  bilgilendirme
caligmalar1 yaparak Agik Ogretim Ortaokulu, Agik Ogretim Lisesi
ve Mesleki Acgik Ogretim Lisesi kayith aktif dgrenci sayisi ile
Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu kursiyer sayisi
arttirtlacaktir.

Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak
zorunda kalmis bireyler tespit edilerek agik Ogretim haklarini
kullanabilecekleri konusunda bilgilendirilecek ve bu yolla okullagsma
orani arttirilacaktir.

Okul terk oranlarmi azaltmak amaciyla okula 10 giin ve izeri
devamsizligi bulunan ve okul terk ihtimali bulunan 6grencilerin
velileriyle goriisiilecektir.

Stirekli devamsiz 6grencilerin velileriyle gortisiilerek bu 6grenciler
yeniden Orgilin 6gretim igine alinmaya calisilacaktir.

Gerek ortaokul gerekse ortadgretim Ogrencilerinin  okulu
tamamlama oranlarini arttirmak amaciyla 68rencilere mezuniyet
sonrast elde edecekleri haklarla ilgili yeterince bilgilendirme

Teknik

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik

Ortadgretim

Temel Egitim

Ozel Egitim
Yurtlar ve Burslar

Ozel Kurumlar

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik

Temel Egitim

Ortadgretim
Mesleki ve
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yapilacak ve istihdam alanlartyla ilgili yeterli bilgilendirilmenin Teknik
yapilmasi saglanacaktir.

(74" Okulu terk eden veya siirekli devamsiz Ogrencilerle irtibat Temel Egitim
kurularak bu 6grencilerin agik 6gretimle egitim dgretime devam Ortadgretim
Mesleki ve

etmeleri konusundaki haklarinin kullandirilmasi saglanacaktir.
Teknik

EGITIM VE OGRETIME KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik amac 2:

Egitimin her kademesindeki bireylere yeterliligi kabul gérmiis 6gretmenlerce en iist
seviyede O0grenci kazanimlarini edindirilerek onlar1 gelismis 6grenme ortam ve olanaklarinin
saglanmastyla egitimin kalitesini yiikselterek hayata ve st egitim kurumlaria hazir, beden,
zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, , topluma kars1 sorumluluk duyan; yapic, iiretici ve verimli kisiler olarak yetistirmek

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanmmlari:

Egitimin her kademesindeki Ogrencileri hazir olugluklarini, saglik durumlarmi ve
kazanimlarin1 gozeterek yeterliligi kabul gérmiis 6gretmenlerce uygulanan gecisliligeimkan
sunan Ogretim programlari ve ¢esitli materyaller ile egitim Ogretim ortamlarinda olgerek
degerlendirmek, izlemek ve rehberlik etmek.

Tablo 21: Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019
12,47 | 20,23 21,12

Tiirkge 25.00
Temel 6,14 | 13,24 12,09
. o . . ; 14.00
PG.2.1.1: Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki Matematik Ortad gretim/Din
ilin net ortalamasi S_o_syal Ogretimi/Mesleki 6,19 11,73 11,01 15.00
Bilimler G
ve Teknik Egitim 321 875 775
Fen Bilimleri ' ' ' 10.00
PG.2.1.2: ilimizde YGS' de 140 ve iistiinde 85 849 877
90.00
puan alan aday oram (%)
Ilkokul Temel Egitim * * * 100
. - R Temel
PG213 Bir eglh.n} ve "ogretlm yili Ortaokul Egitim/ Din . N . 100
icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor Deretimi
alanlarindan birinde en az bir faaliyete "vgret.lml .
katilan 6grenci orani (%) L Qrtao.gr(.etlm/ Din
Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki * * * 100
ve Teknik Egitim
PG.21.4: Yeni oOgretim programlari, Insan Kaynaklar1
materyaller metot ve teknikler ile ilgili (Ogretmen Yet. ve 6.23 | 7.56 | 1045 20.00
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olarak yapilan seminer, kurs vb Gel.)
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%)

5. Siuf _ _ Rl 80.00
4
6. Siruf Temel _ _ 068 80.00
Egitim/Din
7. Smuf Ogretimi _ _ 798 7500
57,71
PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu basar 8. Snuf - - 70.00
puani ortalamalar: 9. Synuf B B 68,33 75,00
10. Srnuf B 500
84,42
11. Srruf Ortadgretim/Din  _ _ 87.00
Ogretimi/Mesleki 8533
12. Sinif ve Teknik Egitim _ _ 88.00
9. Siif 8.61 7.00
PG.2.1.6: Ortadgretimde sinif tekrar orani 10. Sinif 2.40 2.00
(%) 11. Sinaf 0.73 0.5
12. Sinif 0.22 0.2
PG.2.1.7: Beyaz Bayrakli okul/kurum
Orani (%) Mesleki ve Teknik 182 | 182 | 273 5000
PG.21.8: Beslenme Dostu  Okul Egitim

Sertifikasina sahip okul/kurum Orani (%) 0 0 0 10.00

PG.2.1.9: Disiplin cezasi/yaptirim Ortaokul Egitim Ogretim 0 0.05 0.03 0.01
uygulanan 6grenci orani (%) Ortadgretim Bolimleri 076 | 121 194 0.5
PG.2.1.10: Sivil Savunma Plani

=t e @ M o (A Destek Hizmetleri 864 909 955 100.00

Temel
Ortaokul Egitim/Din 207 175  7.59 14.00
PG.2.1.11:Onur veya iistiin basar1 belgesi Ogretimi
alan 6grenci orani1(%o) Ortadgretim/Din
Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki 19.32  13.73 15.05  20.00
ve Teknik Egitim
PG.2.1.12: Takdir veya tesekkiir belgesi Ortaokul 5573 4483 4352 55.00
alan 6grenci oram (%) Ortadgretim . 46.69 54.09 37.27  50.00
- Egitim Ogretim
. . K Ki Ilkokul Boliimleri * * ** 60
PG.2.1.13: Ogrenci Basina okunan kitap Ortaokul o o o o5
sayis1
Ortadgretim bl b * 20

Hedefin Mevcut Durumu

Sile’”de TEOG basarilarma goz atildiginda Matematik ve Ingilizce derslerinin
basarisinin gecer notun altinda oldugu goriilmektedir. Bu acigin kapatilabilmesi i¢in 6grenci
basarisin1 arttirmaya yonelik egitimi destekleme ve yetistirme kurs sayisinin arttirilmasi
planlanmaktadir.

Universite sinavlarinda ise Fen Lisesinin mezun vermesiyle birlikte bir artis oldugu
gozlemlenmektedir. Buna paralel olarak Sosyal Bilimler Lisesinin acilmasiyla birlikte 6grenci
giris taban puanlarinda tespit edilen artisla birlikte ileriki yillarda TS alaninda da iiniversite
basarisinin artmasi beklenmektedir.

Sile’de diizenlenen sportif, kiiltiirel, sosyal ve bilimsel aktivitelerin ulasim
problemlerinin de ¢oziilmesiyle arttirilmasi planlanmaktadir. Yeni yayginlastiriimaya
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baslanan Orientring, Geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ve izcilik aktivitelerinin uygulama alanlarmin
genisletilmesiyle 6grencilerin daha aktif ve sosyal olmasi saglanacaktir.
Beyaz Bayrak projesiyle okullarimizin Ogrencilerimiz i¢in daha temiz ve Xkalite
standartlarina uygun mekanlar haline getirilmesi saglanacaktir.
Degerler egitimi projesi Ogrencilerimizin kiiltlirimiiz i¢in 6nemli ve kazanilmasi
gereken degerlerinin devam ettirilebilmesi i¢in oldukc¢a 6nemlidir. Buna katilimin arttirilmasi

icin en iyi degerler egiti orneklerinin degerler egitimi bulusmasinda sergilenerek Sile Milli
Egitim Miidiirliigliniin bir projesi olan Sileportal sitesinde yayinlanmasi saglanacaktir.

Tablo 22: Tedbirler

TEDBIRLER

8. siif ogrencilerinden TEOG’da ve Ortadgretim kurumlarimizda
iniversite smnavlarinda derece yapan veya en yiiksek puanla
yerlestirilen 6grencilerimizin isimlerinin ve basarilarmin Sileportal
ve belediyenin ilan panolarinda duyurulmasini saglayarak bu basarili
ogrencilerin takdir edilmesi saglanacak ve boylece alt siniflardaki
ogrencilerin de motive edilmesi saglanacaktir.

Hem merkez hem de kdy okullarimin sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimin saglanmasi i¢in kdy okullariin ulagim sorunlarinin ortadan
kaldirilmasi saglanacaktir.

Miisabakalarda, turnuvalarda ve degisik faaliyetlerde derece yapan
Ogrencilerin geregince Odiillendirilmesi saglanarak motivasyon ve
ileriki yillardaki katilim arttirilacaktir.

Kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile degisik seminer ve etkinliklere
katilan 6grencilerin ayn1 6gretmenler gibi sertifika verilmesi yoluyla
da odiillendirilmesi ve yilsonunda belirlenen sertifika sayisina ulasan
ogrencilerin maddi veya manevi bir sekilde geregince motive
edilmesi saglanacaktir.

Sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile o6grencilerin kendi okullarinda
ortaya ¢ikardiklar1  ilging projelerinin  Sileportal  sitesinde
duyurulmasi saglanacak ve boylece hem bir arsiv olusturulmasi: hem
de bu 6grencilerin basarililarinin duyurulmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin kisisel gelisiminde onemli bir yeri olan Degerler
Egitiminin ilge genelinde farkli, etkili ve genis sosyal yarar
saglamas1 amaciyla “Degerler Egitimi Paylasim Bulugmasi”
faaliyeti diizenlenmesi saglanacaktir.

Her okulda mini revir odasi olmasi saglanacak ve acil durumlarda
miidahale ve dgrencilerin miidahale sirasinda istirahat edebilecekleri
materyal ve kurulumlarin bulundurulmas: saglanacaktir.

Okullarda yapilan asilama ve diger rutin yillik taramalara ek olarak
ozellikle kdy okullarina diizenli araliklarla genel saglik taramasinin
yapilabilmesi saglanacaktir.

Her il ulasal diizeyde yapilan sinavlarin istatistikleri ile ilgemiz
istatistikleri il,iilke ve Onceki senelerdeki ilgemizin durumu ile
karsilastirilarak degerlendirme yapilacak

SORUMLU

BiRIM

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve

Teknik

Kiiltiir

Kilttr

Kiltir

Kiilttr

Strateji
Gelistirme

Saglik
Hizmetleri

Saglik
Hizmetleri

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik
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Ogrencilerin  biligsel ~eksikliklerini tamamlama ve akademik
basarilarint arttirmak amaclh okullarimizda yetistirme ve hazirlama
kurslar1 agilacaktir.

Egitimde teknoloji kullaniminin arttirlmasina yonelik tesvik ve
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak.

EBA ( Egitim Bilisim Ag ) projesine yonelik seminer/toplanti
faaliyetleri diizenlenecek

EBA ( Egitim Bilisim Ag ) kullanan Ogretmenlerimize igerik
gelistirme ve paylasim 6zendirme ¢aligmalar1 yapilacak

Egitimin her kademesinde rehberlik calismalarina agirlik verilerek
ogrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerine gore erken yaslarda
yonlendirilmeleri saglanacak

Egitimin her kademesinde &grencilere verimli/etkili ders g¢alisma
seminerleri ile rehberlik ¢aligmalar1 yapilacak

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif alanlarda diizenlenen
etkinlikleri sayis1 arttirtlacak

Sanat, edebiyat ve spor dallarinda 6zel yetenekli 6grencilerin kesifleri
ve yonlendirilmeleri igin 6zel ¢aligmalar yapilacak

Ozel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgilendirme ¢alismalari
yapilacak

Mesleki ve teknik okullardaki 6grencilerin mevcut durumlari gézden
gecirilerek varsa temel kazanimlarla ilgili eksiklikleri giderici
destekleyici egitim ¢alismalari diizenlenecek.

Olusturulacak olan "Sileportal" sitesi ilizerinden rehberlik faaliyetleri
paylasimlar yapilacak.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak olan kurslarin tanitimi ve
katilimi arttirma ¢alismalari etkin sekilde yiirtitiilecek

Hayat boyu Ogrenme kapsaminda da rehberlik caligmalari
diizenlenecek.

Okul ve birey saghg konularinda paydaslarla isbirligine gidilerek
farkindalik olusturma etkinlikleri diizenlenecek, Onlem ve tespit
calismalar1 yapilacak.

Egitim kurumlarinin tiir ve kademeleri arasinda yatay - dikey
gecislerin takibi yapilacak

Birebir rehberlik faaliyetleri kapsaminda akran koglugu ve 6gretmen
koc¢lugu sistemi gelistirilecek

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirmaya yonelik paydaslar ile
isbirligine gidilecek ( STK lar , Universiteler... )

Paydaglarla isbirligine gidilerek yerel radyolarda egitimle ilgili
programlar hazirlanacak ve EBA'da yayinlanacak.

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik
Bilgi Islem ve
Egitim Tek.
Bilgi Islem ve
Egitim Tek.
Bilgi Islem ve
Egitim Tek.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik

Kiiltiir

Kiiltiir

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.

Mesleki ve
Teknik

Bilgi Islem ve
Egitim Tek.
Hayat Boyu

Ogrenme
Hayat Boyu
Ogrenme

Saglik
Hizmetleri

Ortadgretim
Mesleki
Teknik

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.
Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme
Bilgi Islem ve
Egitim Tek.
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Stratejik Hedef 2.2. Egitim Ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Egitim-6gretim cag1 icerisindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip
diploma ve sertifikasyonu gegerli egitim kurumlarinda bir iist 6grenime ve sonrasinda hayata
hazirlayarak onlar1 yeteneklerine uygun bir sekilde istihdam etmek.

Tablo 23: Performans Gostergeleri

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlesen

Ogreti i 2392 24 21,77
6grenci oram (%) Ortatdgretim/Din 39 35 : 30.00

o Ogretimi/Mesleki ve
P§;222 Lisans Programlarina yerlesen Teknik Egitim 2784 3525 40 45.00
ogrenci orani (12.S1nif) (%)
PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Hayat Boyu Ogrenme

. oo R 73 89 95 130
acilan meslek edindirme kurs sayis1 Bolumi
PG.2.2.4: Mesleki ve teknik ortadogretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik * * * 75
isveren memnuniyet orani (%)
"o . "o . Mesleki ve Teknik

PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin Esiti 5
yaptig1 patent veya model basvuru sayisi gitim - - -
PG.2.2.6: Sektorle is birligi protokolii 500 10.00
kapsaminda egitim alan birey orani (%) - - ' ’
PG.2.2.7: Organize sanayi bolgelerinde
bulunan 6zel mesleki ve teknik okul Ozel Ogretim _ _ _ _

say1s1

Hedefin Mevcut Durumu

Istanbul Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bélge Planikapsaminda da belirtildigi {izere
hayat boyu Ogrenmenin kisiye saglayacagi kazanim ve firsatlar konusunda toplumsal
farkindalik yaratilmasiyla acilan kurs tiirii sayis1 ve katilimer sayisi arttirilmaya galigilacaktir.
Acilan kurslarin Sile’nin istihdam olanaklarina uygun olmasi saglanacak ve 6zel sektoriin de
girisimlerinin arttirilmasiyla istihdam oranlarinin arttirllmasi saglanacaktir. Okuma yazma
bilmeyen tiim vatandaslarin tespit edilerek okuma yazma kurslariyla desteklenmesi
saglanacak ve 2019 yilina kadar Ilgede okumaz yazmaz kimsenin kalmamasi saglanacaktir.

Tablo 24: Tedbirler

: SORUMLU
TEDBIRLER BiRIM

Gerek meslek liselerindeki dgrencilerin gerekse hayat boyu 6grenme  Mesleki Teknik
kapsaminda Halk Egitim kurslarindan yararlanan kursiyerlerin Hayat Boyu
egitim aldiklar1 alanda istihdam olanaklarini arttirmak amaciyla Ogrenme
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sektor ileri gelenleriyle toplantilar diizenlenecek ve yapilan
protokollerle mesleki egitimde istihdam edilebilirlik orani
arttirllmaya ¢alisilacaktir.

Meslek liseleri ve Halk Egitim biinyesindeki program ve kurs tiirii
yelpazesi bolge ihtiyacglar1 dogrultusunda genisletilecektir ve daha
fazla 6grencinin faydalanmasi saglanacaktir.

Meslek liselerine yonlendirmenin yapildigr 8. Sif 6grencilerine
yonelik bilgilendirmeler yapilarak en ¢ok istihdami saglayacak olan

kalifiye elemanlarin

ilgili

okullardaki
dogrultusunda segilmeleri saglanacaktir.
Sile merkez ve koylerinde okuma yazma bilmeyen veya az bilen
insanlar tek tek tespit edilerek kendi bolgelerindeki 6gretmenlerce
kurslarla okuma yazma kurslaria alinacaktir.

alanlara

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil Ve Hareketlilik:

yetenekleri

Mesleki Teknik
Hayat Boyu
Ogrenme

Temel Egitim

Hayat Boyu
Ogrenme

Erken yaslardan itibaren tiim egitim kademelerinde 6grenci hareketliligini destekleyen
uygulamalar ile ¢agdas metotlar ve dgretim materyalleri kullanarak kaliteli bir yabanci dil

egitimi imkan1 saglamak.

Tablo 25: Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019

PG.2.3.1: Yabana dil kursu acan okul aoku Ortadgretim,/ Din
0
orant (%) Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki = 15.35 | 17.23
ve Teknik Egitim
Tkokul Temel Egitim 0
Boliimii/Din 1.54
PG.2.3.2: Yabana dil kurslarina katilan Ortaokul Ogretimi 115
ogrenci oran1 (%) Ortadgretim/Din
Ortaogretim = Ogretimi/Mesleki = 1.54 = 1.66
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortaokul Boliimii/Din _ _
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda hazirlanan Ogretimi
uluslararasi proje sayisi Ortadgretim/Din
Ortavgretim =~ Ogretimi/Mesleki 2 2
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik Ortaokul Bog;:tén [i)m - -
programlarina/projelerine katilan o .
T Ortadgretim/Din
t s
yonetict sayist Ortadgretim ~ Ogretimi/Mesleki 1 1
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortaokul Boliimii / Di
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik rraoku Og;:ﬁ/m ; n - -
programlarina/projelerine katilan o :
i Ortadgretim/Din
t s
ogretmen sayisi Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki 2 2
ve Teknik Egitim
. Temel Egitim
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik Ortaokul Boliimii / Din
programlarina/projelerine katilan Opretimi - -
ohrencl saylst Ortadgretim  Ortadgretim/Din 2 4

9.09 15.00
9.09 30.00
2149 = 30.00

0 2.00
1.22 5.00
1.42 3.00

_ 4

2 6

_ 4

1 6

_ 4

2 6

_ 4

4 12
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PG.2.3.7: DynEd yabanci dil programina
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.3.8: Yabanc1 dil laboratuvar: olan
okul orani

Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Bolimii

Temel Egitim 4.54

Ortadgretim *

Ilkokul

Ortaokul
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Ortadgretim

PG.2.3.9: Yabanci dil dersi yilsonu puam
ortalamasi -

Hedefin Mevcut Durumu

Boliimii / Din 4.54

* 90.00
4.54 20.00
- 40.00
55.00  75.00

Ulusal ve Uluslararasi projeler konusunda Sile’nin olduk¢a basarisiz oldugu
goriilmektedir. Bu eksigin giderilmesi i¢in Ulusal Ajansla koordineli olarak bilgilendirme
seminerleri diizenlenecektir. Gerek ISTKA ve TUBITAK gerekse AB Projeleri konusunda
hem 6gretmen hem de 6grenci katiliminin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Yabanct Dil o6gretmenlerinin mesleki gelisiminde olduk¢a ©onemli olan Kamu
Personeli Yabanci Dil Sinavina girmeleri tesvik edilecek ve smavda yiiksek not alan
ogretmenler tespit edilecektir.

Tablo 26: Tedbirler

l TEDBIRLER

Yabanct dil 6gretmenlerinin ¢agdas Ogretim metotlar1 konusunda
bilgilenmelerini saglayacak seminerlere katilmalari saglanacaktir.
Yabanci dil 6gretiminin daha fazla gorsel materyal kullanilarak
yapilmasi i¢in okullara yabanci dil 6gretiminde kullanabilecekleri
gorsel materyal ihtiyaclari sorularak temin edilmeye calisilacaktir.
Yabanct dil 6grenim ¢iktisin1 sadece iiniversite ve TEOG sinavi
olmaktan cikarmak amaciyla okullardan Ogrencilerin yabanct dil
O0grenimini destekleyecek yarisma, siir okuma ve proje gelistirme
gibi etkinlere katilimi saglanacaktir.

Uluslararasi projelere katilim desteklenecek; bunu
gerceklestirebilmek amaciyla 6gretmen ve idarecilerden segilen
gruplarin “Proje Hazirlama” ve “Projelere Katilim” konularinda
Ulusal Ajans yetkililerince bilgilendirilmeleri saglanacaktir.
Okullarin katilabilecekleri Ulusal ve Uluslararasi proje ve etkinlikler
konusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

E-Twinning konusunda okullar daha fazla bilgilendirilecek ve her
okulun mutlaka {iye olmasi saglanacaktir. E-twinningde sertifika alan
okullar ile yaptiklar1 projeler Sileportal sitesinde duyurulacaktir.
TEOG sinavinda ve iiniversite siavinda yabanci dil sorularinin
yapilabilirligini arttirmak i¢in okullarin kendi aralarinda ziimre
toplantilart diginda toplantilar diizenlemeleri ve ortak bazi eylem
planlar1 yapmalar1 saglanacaktir.

SORUMLU
BIiRIM
Ogretmen

Yetistirme

Destek
Hizmetleri

Kilttr

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki
Teknik
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KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3:
Kurumsallasmanin en iist seviyede gelistirilmesi i¢in insan kaynaklarnin etkili ve

verimli bir sekilde planlanmasini, yonetilmesini, gerekli egitimlerin verilmesini ve kariyer
yonetimi i¢in tesvik ve yonlendirmenin yapilmasini, fiziki ve mali olanaklarin etkin dagitim
ve yonetiminin yapilmasini, enformasyon teknolojilerinin maksimum diizeyde kullanimin
saglayarak biirokrasinin miimkiin oldugunca azaltilmasini, uluslararasi, ¢ogulcu ve tiim
paydaslarin katiliminin saglandig: seffaf bir yonetim anlayisinin benimsenmesini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Insan kaynaklarinin en etkili ve verimli bir sekilde planlanmasini saglayarak, onlarin
hem mesleki hem sosyal hem de kiiltiirel olarak gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetleri
planlayip diizenlemek.

Tablo 27: Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen bagina diigen
Ogrenci say1s1

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro
doluluk orani (%)

KB 21 18 17 15
Ogretmen
Atama 79.34 82.46  87.39 95.00

PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, IKB
Hizmetli) norm kadro doluluk orani Personel @ 8256 86.78 91.32  95.00
(%) Atama
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin IKB. .
toplam yonetici sayisina orani (%) Yonetici 8500 | 7619 ) 8571 | 97.50
Atama
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayisinin KB
toolam Garet (%) Ogretmen = 1115 800  8.88 5.00
oplam 6gretmen sayisina orani Atama

PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 0.3 0.6  5.02 15.00
o6gretmen orani (%)

KB
Yonetici Ogretmen 22 19 17 25
PG.3.1.7: Personel basina yillik - Yetistirme
hizmet ici egitim siiresi (saat) Ogretmen ve 20 17 13 20
Personel el thine 9 10 8 14

PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini
tamamlayan personel orani (%)
PG.3.1.9: Is Saglig1 ve Giivenligi
Uzmanlig: sertifikasina sahip IKB Ozliik 2 3 10
personel sayis1

820 1231 1261 15.00
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Hedefin Mevcut Durumu

[lgemizin en biiyiik problemlerinden biri de 6gretmen sirkiilasyonunun oldukga fazla
olmasidir. Bunun en biiyiik sebebi olarak da ilgede yetersiz olan sosyal kiiltiirel faaliyetlerin
olmas dikkat cekmektedir. Gerek idari personel gerekse egitim 6gretim sinifindaki personelin
daha az sirkiilasyonu ig¢in almmacak tedbirler gozden gegirilmis ve bazi1 faaliyetler
planlanmistir. Yeni plan doneminde hedefimiz iicretli ve vekaleten ¢alisan personel sayisini
en aza indirmek ve Sile’yi Egitim Ogretim personeli i¢in cazip bir bolge haline getirmektir.

Buna ek olarak var olan idareci, 6gretmen ve yardimci personelimizin kariyer
planlamasinda kisisel gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetler desteklenmektedir. Yiiksek
lisans ve doktora yapan personel sayisinin arttirilmasi egitim 6gretimin kalitesinin arttirilmasi
acisindan da oldukca 6nem tasimaktadir. Bunun i¢in de egitim 6gretim calisanlarinin kariyer
planlamalarinda rehberlik edebilecek faaliyetler diizenlenecektir ve halihazirda var olan
imkanlar konusunda bilgilendirileceklerdir.

Kendi alanlarinda basarili 6gretmen ve idarecilerin basarilar1 verilecek belgelerle
motive edilecek ve basar1 gosterdikleri faaliyet ve projeleri Sileportal sitesinde duyurulacaktir.

Tablo 28: Tedbirler

; SORUMLU
l TEDBIRLER BiRIM

. Ucretli ve gorevlendirme ogretmen sayisinin azaltilmasi igin ne Insan
[ | yapilabilir sorularina cevap verilecektir. Kaynaklar
. Gorevinde bagar1 saglayan, enformasyon teknolojilerini etkili bir Insan
sekilde kullanan personelin ddiillendirilmesi saglanacaktir. Kaynaklar1
Sile’de gorev yapan 6gretmen, personel ve yoneticilerin birbirleriyle
iletimin  gii¢lendirilmesi ve paylasimlarinin arttirilmas: amaciyla Kiiltiir
“Istanbul’u Geziyorum”, “Yazarlarla Basbasa” ve Sile gezileri
diizenlenecektir.
Diizenlenen gezilerin egitim ¢iktilar1 haline getirilebilmesi i¢in
ogretmenler arasinda “Gezi giinliikleri” yarigmasi diizenlenmesi ve Kiltiir
basarili 6gretmenlerin Sileportal sitesinde duyurulmasi saglanacaktir.
Kendi alanlarinda veya herhangi bir alanda basarili olmus i
o . .1 ST . 5 Kiltiir
Ogretmenlerin  etkinlik ve iriinlerinin  Sileportal araciligiyla
I duyurulmasi saglanacaktir.
. Sile Ogretmenlerinin katilimiyla 6ykii ve siir yarigsmasi yapilmasi Kiiltiir
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki Ve Mali Alt Yap:

Mali kaynaklarin en etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak bu
kaynaklarin kurumlar arasinda adaletli olarak dagitilmasini saglamak.
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Tablo 29: Performans Gostergeleri

PG.3.2.1: Tiim kademelerde yeni yapilan
derslik orani (%)

PG.3.2.2: Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayis1

PG.3.2.3: ikili egitim yapan okul oran1
(%)

PG.3.2.4: Engellilerin kullanimina
yonelik diizenleme yapilan okul veya
kurum orami (%)

PG.3.2.5: Deprem tahkikat1 sonucu
giiclendirilme gerekliligi tespit edilen
egitim binalarindan giiclendirilmesi
yapilanlarin orani (%)

PG.3.2.6: Yapilan bilim ve sanat merkezi
sayi1s1

PG.3.2.7: Bakim ve onarimlar1 yapilan
okul ve kurum orani (%)

PG.3.2.8: Risk analizi yapilmis
okul/kurum orani1 (%)

PG.3.2.9: Spor salonu olan okul orani(%o)

PG.3.2.10: Cok amacgli salonu olan okul
orani (%)

PG.3.2.11: Konferans salonu olan okul
orani (%)

PG.3.2.12: Kiitiiphanesi olan okul orani
(o)

PG.3.2.13: Tahsis edilen biitce 6deneginin
talep edilen 6denege orani (%)

PG.3.2.14: Ozel 6gretim tegviki
kontenjanlarinin kullanilma orani (%)

PG.3.2.15: Internet altyapisi, tablet ve
etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan
okul orani (%) ( Internet Altyapisi harig )

Insaat ve Emlak
Bolimii

Okul 6ncesi
i Temel Egitim
Ikokul
Ortaokul Temglﬁgl’.clrr} Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi /Mesleki
ve Teknik Egitim

Ortatgretim

iTkokul Temel Egitim/
Din Ogretimi

Ortaokul Bolimii

Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Ortadgretim

Ozel Bgitim ve
Rehberlik Boliimii

Insaat ve Emlak
Bolimii

IKB Ozliik
Bolumiu
Temel Egitim

Ilkokul Bolimii

Temel Egitim/
Din Ogretimi
Ortadgretim/Din

Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Ortaokul

Ortacgretim

Egitim Ogretim
Boliimleri

Destek Hizmetleri
Muhasebe
Egitim Ogretim
Boliimleri
Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri

2012

15
22

23

19

85.3

50

10.52

26.31

5.26

36.84

36.84

58.42

51.37

15.78

2013

15
22

24

20

85.3

50

15.78

15.78

21.05

10.52

36.84

4210

58.42

53.78

15.78

2014

17
19

25

21

90.91

50

21.05

15.78

21.05

10.52

47.36

4210

78.94

56.61

100

31.57

5.00

14
20

22

20

100.00

100

25

100.00

20.00

25.00

20.00

55.00

50.00

85.00

100.00

100.00

100.00
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Hedefin Mevcut Durumu

Sile egitim kurumlarinda egitim Ogretimin ¢agin gereklerine uygun bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli altyapinin tesis edilmis olmasi oldukg¢a onemlidir. Okullarin ¢agin
gereklerine uyum saglayabilmesi i¢in fiziki imkanlarinin ve donatimlarinin yapilmasi ig¢in
daha fazla mali kaynak yaratmak igin her tiirlii imkan kullanilacaktir. Buna katkida
bulunabilmek icin sadece devlet katkis1 degil 6zel sektdr katkisi da 6nemlidir. Ozel sektor
girigimcilerinin maddi destegini alabilmek amaciyla sektor ileri gelenleriyle toplantilar
diizenlenecek ve bu konuda farkindalik yaratilmaya calisilacaktir. Donem sonuna kadar
Sile’ye 2 yeni egitim dgretim binasi kazandirilmaya calisilacaktir. Bu yil hizmete giren imam
Hatip Lisesi binasi ¢agin en son gereklerine gore donatilmis, Fatih projesi kapsaminda
donatim1 yapilan okullarda da gerekli bilgilendirmeler ve teknolojik alt yap1 olusturulmaya
calisilmustir.

Yine bu kapsamda okullarda Z-Kiitiiphane sayisi arttirtlacak ve Ogrencilerimizin
kaliteli egitim dgretim ortamlarinda egitim almalar1 saglanacaktir.

Tablo 30: Tedbirler

SORUMLU
TEDBIRLER BIRIM

Mali katkida bulunabilecek dis paydaslarla goriismeler diizenlenerek
ozellikle ilgemizdeki resmi egitim kurumlarinda dezavantajli gevre

Ogrencilerinin yogunlastig1 okullarda STK, goniilliiler, bagiscilar, yerel D SR .
i > . S Hizmetleri
yonetim igbirligi ile fiziki altyapiyr ve egitim Ogretim ortamlarini
giiclendirici destekler saglanacaktir.
Ilkokul ve ortaokullarin diizenledikleri okul aile birligi toplantilarina Destek
Tlge Milli Egitim Miidiirliigiinden yetkililerin de katilmas: saglanacaktir. Hizmetleri
Sile’de yasayan veya Sile’ye yatirim yapmak isteyecek girisimciler
Destek
tespit edilerek Ozel egitim kurumu agmalari konusunda 6zendirilmeleri . .
Hizmetleri
saglanacaktir.
Ilkokullarin bahge diizenlemeleri giincel egitim yaklasimlar1 ve Destek
teknolojileri dogrultusunda yeniden diizenlenecektir. Hizmetleri
Okul kiitiiphaneleri Z-Kiitiiphane tasarimlar1 ve icerikleri dogrultusunda Destek
yeniden diizenlenecektir. Hizmetleri
Ayrica okul kiitliphanelerinin bilimsel tasnif metotlarina uygun olarak Destek
diizenlenmesi saglanacaktir. Hizmetleri

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim Ve Organizasyon

Yonetim stratejilerinin gesitlendirilerek amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini etkin
bilisim sistemlerinin kullanilmasiyla ortaya koyan bir yonetim anlayiginin gelismesini, Egitim
ve Ogretim uygulamalarini destekleyici hizmetlerin verimli, memnuniyet odakli ve usuliine
uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak.
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PG.3.3.1: Bimer iizerinden
yapilan sikayet sayis1
PG.3.3.2: Alo 147
tizerinden yapilan
miiracaat sayisi1

PG.3.3.3: Kurumla ilgili
medyada ¢ikan haber
say1s1

PG.3.3.4: Toplam Kalite
Yonetimi sistemi odiil
siireci kapsaminda
calisma yapan okul /
kurum sayis1

PG.3.3.5: Maarif
miifettisleri tarafindan
denetimi yapilan
okul/kurum orani (%)

PG.3.3.6: Rehberlik ve
denetim sonuclarina gore
yapilan bildirimlerin
uygulanma orani (%)

PG.3.3.7: Kurumun lehine
sonuglanan dava orani (%)

PG.3.3.8: Kadin yonetici
sayisinin toplam yonetici
say1isina orani (%o)

PG.3.3.9: Kurumun WEB
sitesinden yapilan haber
sayi1s1

PG.3.3.10: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme
sayis1

PG.3.3.11: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru
say1s1

PG.3.3.12: Miidiirliigiimiiz
hizmetlerinin elektronik
ortamda sunulma orani

(o)

Tablo 31: Performans Gostergeleri

Bolimii

Basin ve
Halkla
Miskiler
Boliimii

Olumlu haber

Olumsuz haber

Strateji

Gelistirme

Maarif
flce MEM

Okul/Kurumlar

Hukuk
Mevzuat
Boluimii
IKB
YOnetici
Atama
Bolimii
Basin ve
Halkla
Miskiler
Bolimii

Bilgi Islem

Bolimii

Ozel Kalem

Miifettigleri
Baskanlig:

52

15

21

16

36.84

85

70.96

17.86

16

2013

67

18

34

13

15.78

95

71.52

25.67

18

18671

12.43

2014

80

20

40

15

26.31

90

75.58

23.40

25

21433

17.86

40

10

100

19

100

100

95

30

100

50000

25

50.00
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Hedefin Mevcut Durumu

Egitim igeriginin is piyasasinin ve toplumun ihtiya¢larina yonelik hazirlanmasi igin
egitim ve is diinyasi igbirliginin saglanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle Sile Milli Egitim
Miidiirliigii olarak paydaslarin ihtiyaglar1 ve goriislerine onem vermekteyiz.

Egitim yonetiminin diger onemli bir alan1 olan kurumsal rehberlik ve denetim seffaf
bir yonetim anlayis1 i¢inde yiiriitiilmektedir. Bu denetimler bundan sonraki dénemlerde
kurumlarin titizlikle hazirlamis olduklari stratejik planlart ve ortaya koyduklari hedefler
dogrultusunda yiirtitiilecektir.

Ayrica kurumsal kapasitenin arttirilmasi ve verilen hizmetlerin daha koordine bir
sekilde ytiriitiilebilmesi i¢in personeller arasindaki iletisim ve yapilan ve yapilacak islerin
objektif degerlendirmelerinin yapilmasi olduk¢a Onemlidir. Bu amagla Sile Milli Egitim
Mudiirliigii diizenli periyotlarda degerlendirme toplantilar diizenleyecektir.

Egitim ve 0gretim teknolojilerinde ¢agin gerektirdigi teknolojik gelismeleri yakindan
takip eden ilcemizde bilgi ve iletisim teknolojisi altyapist eksik kurumumuz
bulunmamaktadir. Fakat iletisim ve yazigmalar konusunda personelin bilisim teknolojileri
kullanimi yeterliligi sebebiylezaman zaman aksakliklar yaganmaktadir.

Kurumlar arasi iletisimin daha da artirilmasi ve egitim 6gretimde elektronik aglarin
daha da etkili kullanilmas1 amaci ile Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak “Sile Portal”
isimli elektronik paylasim ortami ( internet sitesi ) olusturulacaktir.

Tablo 32: Tedbirler

SORUMLU
TEDBIRLER BIRIM
Temel Egitm
Okul ziimreleri toplant1 kararlar1 degerlendirilerek ilge raporunun Ortadgretim
olusturulmasi saglanacaktir. Mesleki ve
Teknik
. C . Temel Egitm
TEOG ve Universite smav analizleri ¢ikarilarak ilge basarisi .

. . Ortadgretim
verilerle  ortaya konacak ve gelecek yil  hedefleri .
degerlendirilecektir Mesleki ve

egerle ecektir. Teknik
Kurumlara yapilan rehberlik amacgli ziyaretler arttirilacak ve Rehberlik ve
kurumlarin daha kaliteli hizmet vermeleri saglanacaktir. Denetim
Paydaslarla, ozellikle 6zel sektorii temsil eden dis paydaslarla ..
5 . Strateji
stratejik ortakliklar kurulmasi amaciyla toplantilar diizenlenecek .
Gelistirme
ve protokoller yapilacaktir.
Sile ilgesine yonelik isgilicii analizi yapilarak Halk Egitim ve .
. . . Strateji
mesleki egitim kurumlarinin istihdam ile uyumlu program oy
o Gelistirme
yapmalari saglanacaktir.
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Yapilan stratejik planda ortaya konulan hedeflerin ne kadar
gergeklestirildigi ve bir sonraki yil hedeflerine ulasabilmek
amaciyla gerceklestirilecek faaliyetler konusunda her doénem
sonunda yapilmak {izere toplantilar diizenlenecektir.
Kurumsal ve idari kapasitenin arttirllmasimna yonelik diizenli
araliklarla kurum i¢i verimli ¢alisma anketi diizenlenecektir. Bu
anket olumlu veriler elde etmek amacli diizenlenecek ve o aralikta
en verimli ¢alisan personeli belirleyecektir.Bu anket calisanlarin
birbirlerini puanlamalar: usulilyle gergeklestirilecektir.
Kurum c¢alismalarinin degerlendirilmesi ve eksiklerin ortaya
konularak en kisa siirede diizeltilebilmesi icin belirli periyotlarla
degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.
Kurumlara standart istatistiki formlar dagitilarak istatistiki verileri
her egitim 6gretim donemi sonunda kaydetmeleri istenecek ve bu
veriler aynt zamanda Stratejik Plan izleme
asamalarindakullanilacak .
Kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisim de kullanilan yazigma
programlarinin kullaniminin etkinliginin arttirilmasi i¢in personelin
hizmeti¢i egitim almalar1 saglanacak
Kurumlarin kendi iglerinde yapmis olduklari etkinlik, faaliyet,
materyal v.b. paylasimi icin elektronik ortam ( Sile Portal )
olusturulacak
Sile Portal iizerinden kurumlarin paylagimlari degerlendirilerek
kurumlarin hareketlilikleri gozlemlenecek.
Kurumlar tarafindan olusturulan ders igerikleri, materyaller vb.
paylasimlart EBA egitim bilisim ag1 iizerinde paylagilacak

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Rehberlik ve
Denetim

Strateji Gelistirme

Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme
Bilgi Islem ve
Egitim Tek.

Kiltiir

Bilgi Islem ve
Egitim Tek.
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BOLUM IV : MALIYETLENDIRME

€
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BOLUM IV : MALIYETLENDIRME
Tablo 33: istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2014 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

| Il 11l IV GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

03 2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

03 2 01  Kirtasiye Alimlari

03 2 90  Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlart

03 2 3 02 Yakit Alimi

03 7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI
03 8 1 2 Okul Bakim Onarim

06 1 MAMUL MAL ALIMLARI

06 1 Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlar

06 1 02  Bilgisayar Alimlari

GIDER TUTARLARI

3.388,96 TL
1.598,90 TL
6.447,97 TL

17.381,04 TL

1,511,92 TL
13.397,00 TL

Tablo 34: Gelirin Ekonomik Olarak Siniflandirilmasi

GELIRIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI
KAYNAKLAR

Genel Biitge( 3.2,3.5 ve 3.8 kalem kod dahil edilmistir )
Kantin Gelirleri

GELIR TUTARLARI

34.878.51 TL
7.620,36 TL
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Tablo 35: 2015 -2019 Stratejik Plan1 Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Odenekleri Tablosu

YILLAR

2015

2016

2017

2018

2019

GENEL
TOPLAM

PERSONEL
GIDERLERI

764.049,71 TL

809.892,69 TL

858.486,25 TL

909.995,43 TL

964.595,15 TL

4.307.019,22 TL

SOSYAL GUV.
KUR. DEV. PRIM
GID.

125.924,57 TL

133.480,04 TL

141.488,84 TL

149.978,17 TL

158.976,86 TL

709.848,48 TL

MAL VE

HIZMET ALIM

GIDERLERI

1.970.475,63 TL

2.088.704,16 TL

2.214.026,41 TL

2.346.868,00 TL

2.487.680,08 TL

11.107.754,28 TL

SERMAYE
GIDERLERI

18.423,90 TL

19.529,33 TL

20.701,09 TL

21.943,16 TL

23.259,75 TL

103.857,24 TL

CARI TRANS.

32.428,84 TL

34.374,57 TL

36.437,04 TL

38.623,27 TL

40.940,66 TL

182.804,39 TL

SERMAYE
TRANS

8.077,58 TL

8.562,23 TL

9.075,97 TL

9.620,53 TL

10.197,76 TL

45.534,07 TL

TOPLAM

2.919.380,22 TL

3.094.543,03 TL

3.280.215,61 TL

3.477.028,55 TL

3.685.650,26 TL

16.456.817,68 TL
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STRATEJIK HEDEFLER

STRATEJIK HEDEF 1.1

STRATEJIK HEDEF 2.1

STRATEJIK HEDEF2.2

STRATEJIK HEDEF 2.3

STRATEJIK HEDEF 3.1

STRATEJIK HEDEF 3.2

STRATEJIK HEDEF3.3

STRATEJIK HEDEF 3.4

Tablo 36: 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

2015

27.000,00 TL

52.000,00 TL

5.000,00 TL

19.000,00 TL

10.000,00 TL

133.000,00 TL

11.000,00 TL

25.000,00 TL

282.000,00 TL

2016

28.620,00 TL

55.120,00 TL

5.300,00 TL

20.140,00 TL

10.600,00 TL

140.980,00 TL

11.660,00 TL

26.500,00 TL

298.920,00 TL

2017

30.337,20 TL

58.427,20 TL

5.618,00 TL

21.348,40 TL

11.236,00 TL

149.438,80 TL

12.359,60 TL

28.090,00 TL

316.855,20 TL

2018

32.157,43 TL

61.932,83 TL

5.955,08 TL

22.629,30 TL

11.910,16 TL

158.405,13 TL

13.101,18 TL

29.775,40 TL

335.866,51 TL

2019

34.086,88 TL

65.648,80 TL

6.312,38 TL

23.987,06 TL

12.624,77 TL

167.909,44 TL

13.887,25 TL

31.561,92 TL

356.018,50 TL



BOLUM V : iZLEME ve DEGERLENDIRME

<>
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BOLUM V.: iIZLEME ve DEGERLENDIRME

A. Sile Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planin Degerlendirmesi
Sile ilce Milli Egitim Midirligi 2010-2014 Stratejik Plami incelendiginde 9

tema icerisinde 9 Stratejik Amag ve 28 Stratejik Hedefe yer verildigi goriilmiistiir.
Hedeflere bagh olarak olusturulan performans gostergeleriyle beraber olusturulan
hedeflere ulasilabilmek icin gerekli faaliyetlerinde listelendigi goriilmiistiir. Planda
yer alan istatistiki verilere bakildiginda performans gostergelerinin ulagilabilir

oldugu tespit edilmistir.

Yapilan bu calisma neticesinde kurum calisanlarimin is ve islemlerinde

farkindaliklariin arttig1 gozlenmistir.

Bu calisma ile beraber asagida listelenen alanlarda gelisim kaydedildigi

gorulmustiir.

% Okul 6ncesi egitimde okullasma,
9%

< Hayat Boyu Ogrenmeye katilim,
% Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanmimlari

% Okul tuirleri ve programlar arasi gegisler,
% Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

% Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

% Yonetim ve Organizasyon

Bu calisma ile beraber asagida listelenen alanlarda gelisim ihtiyaci oldugu

gortlmistiir.

% Ulusal ve Uluslar Arasi Projelere Katilim

% Ogrenci Sosyal Faaliyetleri

% Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
% Yabanc dil yeterliligi
% Begeri altyap1

% Izleme ve degerlendirme
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B. Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme
Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak

mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.

Midiirliigiimiiz kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere 2015-2019 Stratejik Plani’ni
hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi ig¢in 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Miidiirliigiimiiz  2015-2019  Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gercevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Stratejik planin uygulanma siirecinde, sistemli bir sekilde izlenmesi ve uygulanan

stratejik planin amag ve hedeflere ne derece ulastiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Stratejik planda yer alan performans gostergeleri, planin izleme ve degerlendirmesini
kolaylastirmakla birlikte siire¢ icerisinde gelistirilebilir performans gostergeleri de ortaya
cikabileceginden izleme ve degerlendirmenin daha genel bir bakis agisiyla yapilmasi gerekli

goriilmektedir.
Hazirlanacak yillik performans programlart ve bu programlarin  donemsel

degerlendirme sonuglar1 ile Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci daha gercekci
sonuglara ulastirilacaktir.
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Bunun yani sira stratejik planda yer alan performans gostergeleri izleme ve
degerlendirmeye kaynaklik edecektir. Performans hedeflerine ulasilip ulagilmadig
performans gostergesi izleme formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri
yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme onerileri almacaktir. Izleme ve degerlendirme
sonrasinda yapict dnlemler alinarak sonuglar yine ilgili ve sorumlu birimlerle paylasilacaktir.
izleme degerlendirme alt1 aylik periyotlarla (Subat ve Temmuz aylarinda) yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin  sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme, y&netime yardimer olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Midiirliigiimiizde izleme ve degerlendirme siirecinde;
e Ne Yaptik?
e Basardigimizi Nasil Anlar1z?
e Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
e Neler Degistirilmelidir?
e (Gozden Kaganlar Nelerdir?
Sorularmnin cevaplar aranacaktir. Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve
yonetemeyiz. Bu nedenle planlama siirecinde hedeflerimizin ve performans gostergelerimizin

oOlciilebilir olmasina 6zen gosterdik.
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Tablo 37: Performans Géstergesi Izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.11

Tema Adi EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkén esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki
Stratejik Amacg bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve

tamamlamalarin, 6grenim ¢ag disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak

Performans Gostergesinin Adi | Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi | Temel Egitim Boliimii

Olciim Sikhg1 ALTI AY Olcii Birimi : %

75 — —
Hedef 50 [ ] N
Gergceklesen 25 1

0

% Sapma 2015 2016 2017 2018 2019

2015

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim | Arahk Yl
Ortalama

Hedef
Gerceklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi
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EKLER

EK1: Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname ve Yonetmelikler Tablosu
KANUNLAR/KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

237 sayil1 Tasit Kanunu

711 sayili1 Nobet¢ci Memurlugu Kurulmasini ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin

24 Saat Devamini Saglayan Kanun

832 sayil1 Sayistay Kanunu

968 say1l1 Milli Matbaa Tahsisatinin Miitedavil Sermaye Halinde Istimaline Dair Kanun

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

1111 say1il1 Askerlik Kanunu

1607 sayil1 Yatili Bélge ve Ozel Egitime Muhtag Cocuklara Mahsus Okullarda Déner

Sermaye Kurulmasina Dair Kanun

1086 say1l1 Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

2004 say1l1 icra iflas Kanunu

2133 say1l1 Devlet Kitaplar1 Miitedavil Sermayesi Hakkinda Kanun

2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

2577 sayil1 idari Yargilama ve Usulii Kanunu

2684 say1l1 [lkdgretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve

Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

2698 say1il1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu

2828 say1l1 Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

2841 say1l1 Zorunlu ilkégrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen

Vatandaslarin, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim

Ogretim Yaptirilmas: Hakkinda Kanun

2866 say1l1 Ogrencilerle Ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanligi'nca

Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve Satilmasi Hakkinda Kanun

2893 sayil1 Tiirk Bayragi Kanunu

2922 say1l1 Tiirkiye’de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun

2923 say1l1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

2941 sayil1 Seferberlik ve Savas Hali Kanunu

3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu

3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

3423 sayili Milli Egitim Bakanligina Bagli Mesleki ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner

Sermayesi Hakkinda Kanun

3473 say1l1 Muhafazasina Gerek Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda

Kanun

3628 sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

3704 sayil1 Koy Egitmen Kurslariyla 1k Ogretmen Okullar1 Idaresine Dair Kanun

3713 sayil1 Terorle Miicadele Kanunu

3795 sayil1 Bazi Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun

4320 sayil1 Ailenin Korunmasina Dair Kanun

4483 sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun

4702 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

4734 sayili Kamu Thale Kanunu

78



4735 sayili Devlet Thale Kanunu

4735 say1li Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

4817 sayil1 Yabancilarin Calismalarina Dair Kanun

4857 sayil1 I Kanunu

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5070 say1l1 Elektronik Imza Kanunu

5072 say1l1 Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanun
5188 sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5395 sayil1 Cocuk Koruma Kanunu

5442 sayil1 il Idaresi Kanunu

5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5520 say1l1 Kurumlar Vergisi Kanunu

5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

5816 say1l1 Atatiirk Aleyhine Islenen Suglar Hakkinda Kanun

5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

5902 sayil1 Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

6103 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunun Yiiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun
6111 say1il1 Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas1 ve Diger Kanunu

6245 sayil1 Harcirah Kanunu

6331 say1l1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

6356 say1l1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu

6581 say1l1 Azinlik Okullar Tiirkce ve Tiirkge Kiiltiir Dersleri Ogretmenleri Hakkinda
Kanun

7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

7201 say1l1 Tebligat Kanunu

652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

573 say1l1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
659 say1l1 Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname

KANUNLAR / KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER
MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
MEB Kurumlarinda S6zlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta
Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik
MEB Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
MEB Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik
MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
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MEB Ortaogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Ozel Aksam Liseleri Yonetmeligi

MEB Ozel Dershaneler Yonetmeligi

MEB Ozel Egitim Okullar1 Cerceve Yonetmeligi

MEB Ozel Kurslar Yonetmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim Okullar1 Cerceve Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi

MEB Tasimal1 ilkégretim Yonetmeligi

MEB Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi

MEB Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

MEB'e Bagl Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

MEB'e Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine iligkin Yénetmelik
MEB'e Bagli Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Spor Liseleri ile Her Tiirdeki Anadolu
Liseleri Ogretmenlerinin Secimi ve Atamalarina Dair Yénetmelik

MEB'e Bagh Ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlarinda Burs, Parasiz Yatililik ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

MEB'e Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

MEB'e Baglh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik

MEB'e Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

MEB'e Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Yonetimi Yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanlig ile Maarif Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tanitim Yonetmeligi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Okullarda Kullanilacak Tiirk Bayrag: ve Okul Flamas1 Hakkinda Talimatname
Okullarin Merasim Gegis Yonetmeligi
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KANUNLAR / KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER
Ogretmenler Giinii Kutlama Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
Ozel Okullar Cerceve Yonetmeligi
Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Ucretleri Tespit ve Tahsil Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlarina Yapilacak Mali Yardim Yénetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérevlendirilen Personelin Adaylik Islemleri ile Sicil ve
Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

Ozel Ogretim Kurumlarinda Ucretsiz Okuyacak Ogrenciler Hakkinda Yénetmelik

Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Yarigma Sinavlar
Hakkinda Yonetmelik

Resmi Bayramlar ve Anma Giinlerinde Anitlara Konulacak Celenklerin Hazirlanma,
Tasinma ve Sunulmasi Hakkinda Yonetmelik

Resmi Istatistiklerde Veri Gizliligi ve Gizli Veri Giivenligine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Siiriicii Adaylar1 ve Siiriiciilerde Aranacak Saglik Sartlar1 ile Muayenelerine Dair
Yonetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Tebligat Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarin Mesleki
Egitimlerine Dair Yonetmelik

Tiirk C)grencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Yonetmelik

Tiirkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iligkin Yonetmelik

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Umuma Acik Yerler ve I¢kili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlar1 Arasindaki

Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik
Yabancilarin Calismalarina Dair Kanunun Uygulanmasina dair Yonetmelik

Yatil: Bolge Okullari ile Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklara Mahsus Okullarin Déner
Sermaye Yonetmeligi

Yillik Ucretli izin Yénetmeligi

Yurtdisinda Siirekli Gorevlendirilecek Personel Hakkinda Yonetmelik
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EK2. PAYDAS LISTESI

Paydaslar

Kaymakamlik
Sile Belediyesi

3 Valilik

4 flge Milli Egitim Miidiirliigii

5 Il Milli Egitim Miidiirligii

Milli Egitim Bakanligi

Sile Mal Miidurlugii

Sile Toplum Saglig1

Sile Devlet Hastanesi

Sile Genglik Hizmetleri Spor Miidiirliigii
11 Emniyet

12 Jandarma

3 Orman lsletme Miidiirliigii

(RN

4 Resmi Egitim Kurumlari
15 Ozel Egitim Kurumlari
16 PTT Genel Miidiirligii
ISKi

T AESAS

T iGDAS

20 Telekom

(B

SGK
22 Miniibiisciiler kooperatifi
23 Isik Universitesi

24 Muhtarliklar

Lider

Cahisanl

ar
<« Temel

Ortak

Stratejik

Ortak
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Okul Aile Birlikleri

Veliler

Sile Giindem Gazetesi

_----
31

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi

Kizilay Dernegi

Halk Egitim Merkezi

flge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

_----
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SiLE iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhigmin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Sile Ilce Milli Egitim
Miidiirligi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek ...... AN / 2015 tarihinde Stratejik Plan Ust

Kurulunca onaylanmistir.

Harun DIiZIEGRI
Sile ilge Milli Egitim Miidiirii

Ferhat TEKELI A. Aziz YENIGUN
Sube Miidiirii Okul Miidiirii

Hiiseyin DIZLEK Ali BAYLAN
Okul Miidiirii Okul Miidiiri
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