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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sdonmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarnim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin 3fakini sarmissa celik zirhli duvar.

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
"Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak” diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid odlusun, incitme, yaziktir, atam.
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprad siksan, siiheda!
Céaru, candni, bitlin varirnn alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cilida.

ROhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedt yurdumun listiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, [lahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-rmiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, wrkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy




TAKDIM

PR

Bilgi ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla degistigi giinimiizde degisime ayak
uydurabilmek ancak stratejik yonetim ile miimkiindiir. Stratejik yonetimin temelinde ise gelecegi
beklemek yerine onu bicimlendirmek, sekillendirmek, planlamak fikirleri yatmaktadir. Bu
baglamda 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile “Kamu Idarelerinin;
Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalari, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorunda olduklarr” hiikiim altina alinmigtir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ortaya koydugu 2019-2023 yillarin1 kapsayan bu
stratejik plan ¢alismasi, ihtiyaclarimi 6n plana cikarildigr ve neticesinde mali, fiziki ve beseri
kaynaklarin etkin bir bicimde kullanildig1 ve bu kaynaklarin ne sekilde gerceklestirildiginin
belirlenmesi agisindan énem arz etmektedir. Oncelikli hedeflerimiz egitim dgretimin kalitesinin
artirilmasi suretiyle, tilkemizi muasir medeniyetler seviyesine yiikseltmedir. Planin uygulamaya
konulmasiyla hedeflerin ne olclide gerceklestiginin takibinin kurumlarimizi daha da ileriye
gotiirecegine ylirekten inaniyor, planda emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Ibrahim Siiha KARABORAN

Sile Kaymakam



SUNUS

Ulu Onder Atatiirk:“Biiyiik davamiz, en medeni ve miireffeh millet olarak varligimizi

yiikseltmektir. Bu yalniz kurumlarinda degil diisiincelerinde de temelli bir inkilap yapmis olan
biiylik Tiirk milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa bir zamanda kavramak i¢in, fikir ve
hareketi, beraber yiirlitmek mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste basari; ancak siireli bir planla ve
rasyonel ¢alismakla miimkiin olabilir.”diyerek, vizyonunu o dénemde ortaya koyuyordu.

Hepimizin bildigi gibi tiim diinyada ve iilkemizde ¢ok hizli degisimler yasanmakta bu
degisim de yeni yontem ve araglari gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte bu degisimi ve
déniisiimii iyi algilayan bir zihniyet de bu degisim ve gelisimi takip etmeye baslamustir. Iste bu
degisime ayak uyduran kurumlar, yoneticiler ve calisanlar, hedefini, amacini, stratejilerini
onceden belirler ve bu plan dogrultusunda ne yaptigini ne yapacagmi bilerek c¢aligmalarin
stirdiirtirler.

Uzun Vadeli Gelisme Stratejisinin temel amaci; Atatiirk'iin gosterdigi ¢agdas uygarlik
diizeyini asma hedefi dogrultusunda, Tiirkiye'nin 21. yiizyilda kiiltiir ve uygarligin en ileri
asamasina ulasarak diinya standardinda iireten, gelirini adil paylasan, insan hak ve
sorumluluklarin1 giivenceye alan, hukukun istiinliigiinii, katilimc1 demokrasiyi, laikligi, din ve
vicdan Ozgiirliigiinii en st diizeyde gerceklestiren, kiiresel diizeyde etkili bir diinya devleti
olmasidir. Bilgi toplumuna doniisiimiin saglanarak diinya hasilasindan daha yiiksek oranda pay
alimmasi, toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesi, bilim ve uygarliga katki ile bolgesel ve
kiiresel diizeylerdeki kararlarda etkin séz sahipligi, uzun vadeli gelisme stratejisinin nesnel

amaglarini olusturmaktadir.



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun bir geregi olarak stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanst Onceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda inceleme ve degerlendirme yapmak amaciyla hazirlanan 2019-2023 stratejik
planinin ilgemizin egitim kalitesini daha da yiikseltmesini temenni ediyor ve bu planin
hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Mustafa OZEN
Sile Tlge Milli Egitim

Miidiiri



ONSOZ

Diinya son donemde hizli bir degisim ve doniisiim siirecinden ge¢cmektedir. Mikro ve
makro dengelerin birbiri i¢ine girift bir sekilde girdigi ve etkilesimli bir iliski icinde oldugu bu
donem, yapilan calismalarin bir plan dahilinde yapilmasini zorunlu kilmistir. Bu planda,
yapilmasi gereken sadece is ve iglemleri siralamak degil, ayn1 zamanda bu is ve islemleri beraber
yiiriitecek olan ortaklar ve paydasglarin da yapacaklar1 katkilarin en ince detaymna kadar
planlamaktir. Sonu¢ odakli bu yaklasimin esas hedefi, tiim paydaslarin etkili bir yonetim anlayisi
icerisinde maksimum verim elde edecek sekilde faaliyetlerini planlamak ve performans
hedeflerini ortaya koymaktir. Bu ¢ergevede Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2003 yilindan itibaren Stratejik Plani zorunlu
kilmustir.

2019 yil1 itibariyle yeni bir plan dénemi baslamistir. Bu yeni donemde, Ilge Milli Egitim
Mudiirliigii blinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Eski donem c¢alismalarindan
elde edilen tecriibelerden de faydalanarak, Stratejik Planlama Ekibi 2019-2023 Stratejik Plan
calismalaria baslamistir. Oncelikle Stratejik Plan Ust Kurulu ve iiyeleri belirlenmis, mevzuat ve
iist politika belgeleri incelenmis, mevzuat analizi yapilarak ihtiyaglar siralanmis, buna gore
faaliyet ve hizmet alanlar1 belirlenmis, i¢ paydas ve dis paydas anketleri olusturulmus anket
analizleri ve mevcut durum analizi yapilmis, GZFT ve PESTLE analizleri yapilmis gelisim ve
sorun alanlar1 tespit edilmis elde edilen sonuglardan da faydalanarak misyon ve vizyon ifadeleri
ve kurumun temel degerleri belirlenmis, Bakanligin belirledigi yedi amaca uygun hedefler,
hedeflere uygun eylemler, eylemlere uygun performans gostergeleri olusturulmus, biitgeleme
yapilarak plan taslagi olusturulmustur.

Bu siireg icerisinde iistlenilen gorevin ehemmiyeti dolayisiyla, Stratejik Plan Ekibimiz
son derece sabir ve 0zveriyle ¢alisarak 6zgiin bir plan ortaya koymustur. Bu siirecte birlikte
calistigimiz, emegi gecen tiim personelimize ve paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

vi
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KISALTMALAR

Tablo 1:Kisaltmalar

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE: Arastirma Gelistirme

AYEDAS: istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.

BiMER: Basbakanlik letisim Merkezi

CBK: Cumhurbaskanhg Kararnamesi

CPAL: Cok Programh Anadolu Lisesi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

FMV: Fevziye Mektepleri Vakfi

GZFT: Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehdit

iBB: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

IETT: istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri

IGDAS: istanbul Gaz Dagitim A.S.

IGEDER: istanbul Géniillii Egitimciler Dernegi

[HO: imam Hatip Ortaokulu

IMKB: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

ISKI: istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi

ISMEP: istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

MEB : Milli Egitim Bakanhg:

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri

MEIS: Milli Egitim Bakanhg Istatistiki Bilgi Giris Islemleri Modiilii

MEM: Milli Egitim Miidiirligii

MTAL: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

MTSK: Milli Egitim Bakanhg Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OSYM: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal, Cevresel
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PG: Performans Gostergesi

PIRLS: Poisson Iteratively Reweighted Least Squares (Okur Yazarhk Gelisimi Calismasi)

PISA: Programme for international Student Assessment (Uluslararasi1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

PTT: Posta ve Telgraf Teskilati Genel Miidiirliigii

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

SGB : Strateji Gelistirme Bolumu

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SPE : Stratejik Plan Ekibi

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitim Finansmam ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

THS : Teknik Hizmetler Sinifi

TIMSS: Trends in International Mathematics and Science Study (Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri
Arastirmasi)

TKY: Toplam Kalite Yonetimi

TYP: Toplum Yararina Programlar

TYT: Temel Yeterlilik Testi

VHKI : Veri Hazirlama Kontrol isletmeni

YHS : Yardimc1 Hizmetler Siifi
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TANIMLAR

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin 0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi
amaciyla ac¢ilan odalari ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili
cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesidir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal yada
normalin iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-
yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basarigdstermesidir.

informal Ogrenme: Bilingli bir &grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak,
gbzlem) veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Katihmeilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim stirecine temsil yolu ile ya
da dogrudan dahil olmalari.

Okullasma Oram: Okul ¢agindaki niifusun okula giden 6grenci sayisina oranidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayimladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenim Cagi:Bu ¢ag cocugun 5 yasimi bitirdigi yilin eyliil ayr sonunda baslar ve
ogretim yilinin baglayacag tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bi¢cimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt dismma ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncest, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Biitce: Bir bakanliga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek
iizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve
calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen ve 5018 sayili Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan
her bir kamu idaresinin biit¢esidir.

Ozel Egitim Simflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir
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ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun Onerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil
gelisim gilicliigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranig
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden
en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek
ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyaci Olan Bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in
dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarimi
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/6grencilerdir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 68retim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince, Ust Politika Belgeleri
dogrultusunda hazirlanan bu Stratejik Plan, kurumumuzun 2019-2023 plan dénemi sonunda
belirledigimiz hedeflere ne derece ulasabilecegini gosteren bir kilavuz niteligi tasimaktadir.
Ulkemizde giin gectikce daha islevsel hale gelen stratejik planlama siireci sayesinde
kurumlarimizin izleyecekleri yollar, bu yolda onlara eslik edecek paydaslar ve ortaklar,
gerceklestirecekleri  faaliyetler, bu faaliyetleri yerine getirirken basvuracaklar1 yasal
yiikiimliiliikler ve ayrilacak biitce detayl bir sekilde tanimlanmustir.

Hazirlamis oldugumuz Stratejik plan genel olarak bes bdliimden olusmaktadir. Birinci
boliim olan Stratejik Plan Hazirlama Siireci planin hazirlanmasinda gorev alacak iist kurul ve
calisma gurubu belirlenmis, izlenecek yonteme karar verilmistir. Durum Analizi boliimiinde
kurumun tarihi gelisimi izlenmis, kurumun is ve islemlerini yerine getirirken bagvurdugu yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analiz edilmis, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler belirlenmis ve
son olarak da kurulus ici analiz bdliimiine gecilmistir. Bu bolimde de kurum personel yapisi,
teknolojik ve mali altyapisi, kurum birimleri incelenmis, paydaslar belirlenmis, giiclii ve zayif
yonlerimiz ele alinmustir.

Stratejik planlanin {igiinci bolimii olan Gelecege Bakista oncelikle kurumumuzun
misyon ve vizyonu olusturulmus, temel ilke ve degerlerimiz belirlenmistir. Daha sonra Stratejik
Planimizin bel kemigini olusturan temalarimizin belirlenmesi asamasina gecilmistir.
Bakanlhigimizin ortak istisarelerde olusturdugu tema taslagi kilavuzlugunda ii¢ temel tema
belirlenmistir: 1.Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, 2.Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirllmasi, 3.Kurumsal Kapasitenin Artiritlmasi. Bu temalarinda yardimiyla Sile Milli
Egitiminin tam bir fotografi ¢ekilmis, sorunlari tespit edilmis ve bu sorun alanlarina yoénelik
stratejiler belirlenmistir.

Doérdiincii boliim “Maliyetlendirme” ve bu bdliimde belirledigimiz stratejilerimiz ve
faaliyetlerimiz i¢in gerekli maliyetlendirme yapilmis ve ¢iktigimiz yolda karsilasabilecegimiz
siirprizler en aza indirilmistir.

Yogun ve ozverili bir calisma sonunda tamamladigimiz planimizin son bdlimii olan
Izleme Degerlendirme Boliimii plan sonunda ¢aligmalarimizin  degerlendirilecegi  ve
hedeflerimizin ulasilma seviyesinin Olgiilecegi kisimdir. Her ciimlesinin emek harcanarak
yazildig1 Stratejik Planimizin ilgemizin egitim 6gretim kalitesinin artirilmasina katki sunmasi

temennilerimizle...



BOLUMI : STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Miidiirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanligiin 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi, MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi ve Istanbul Valiligi il
Milli Egitim Midiirliigiinin 09/12/2013 tarih ve 602.04/3733500 sayili yazist dogrultusunda
2019-2023 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

SILE iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU STRAREJiK PLANLAMA MODELI
Sekil 1: Sile flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

4 )

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Plan Ekip , Kurullari ve Is Takvimi

Durum Analizi

T T T T AT T T T T TN T T T T T Tt Tr T r-=—-='= A -

: Tarihi |  Mevzuat ! Faaliyet | Paydas | Kurum I¢i ve Dis1 :

. Gelisim !  Analizi ! Alanlaniile | Analizi | Analizi ;

i ! ! Sunulan ! | PESTLE Analizi

| : : Hizmetler ! | GZFT Analizi i
Q .......... et b im et im = I. ......... ‘ Ust Politika y
p
| Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi ]
[ Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi ]
[ Vizyonun Belirlenmesi ]
[ Misvonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi ]
[ Temalarin Belirlenmesi ]
[ Strateiik Amaclarin Belirlenmesi ]
[ Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi ]
[ Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Eylem Plan1 Hazirlanmasi ]
[ Nihai Stratejik Plan ]

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler
zleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




MEB Strateji Gelistirme Bagskanliginin 2019-2023 Stratejik Planlama Hazirlik Caligmalart
18.09.2018 tarih ve 16702371 sayili yazisinda belirtilen 2018/16 sayili genelge ile baglatilmistir,
15 giin iginde Sile Ilge Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ilge Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi Kaymakamlik Makaminin 14.09.2018 tarih 604.01.01-E16392323 sayili
olurlariyla kurulmustur. Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz Sayin Mustafa OZEN ve Sube Miidiirii
Sayin Adnan GUMUS o&nderliginde, okul ve kurumlarimizda stratejik planlama siireci

baslatilmistir.

Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Ust Kurulu: Ilge Milli Egitim
Miidiirii, flce Milli Egitim Sube Miidiirii (2) ve Okul Miidiirii (1) olmak iizere toplam 4 {iyeden
olusmustur.

MEB 2013/26 nolu genelge kapsaminda basta Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi olmak iizere, okul ve kurum miidiirliiklerinde Stratejik
Plan Hazirlama Ekiplerinin olusturulmasi saglanmaistir.

flge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi,
Miidiirliglimiize ait Stratejik Plan ¢aligsmalariin yaninda okul ve kurumlarin stratejik planlarmin

hazirlanma siirecine de rehberlik etmistir.

SILE iLCE MIiLL{ EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKiBi
Tablo 2: Sile flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

Miidiir Baskan

Sube Miidiirii Kurul Baskan Yardimeist
Sube Miidiirii Kurul Uyesi

Okul Miidiirii Kurul Uyesi

Okul Miidiirii Kurul Uyesi




Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Uye
Miidiir Yardimeist Uye
Ogretmen Uye
Ogretmen Uye
Ogretmen Uye
Ogretmen Uye

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi ve ilge
Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasinin ardindan asagida gosterilen ¢alisma takvimi
olusturularak ¢alismalara baslanmistir.



IT1 : DURUM ANALIZI BOLUM




BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Durum analizi ¢aligmasinda miidiirliigiimiiziin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri,

faaliyet alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

A.TARIHI GELISIiM
Kurumun Tarihcgesi

Ilgemizde Ik olarak ilkokullarin bagl bulundugu Ilkégretim Miidiirliigii olarak kurulan
ve faaliyetine Demirtagpasa ilkokulu biinyesinde baslayan Kurumumuz 07/08/1984 tarihinde
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig, il ve ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri
Yonetmeliginin yiiriirliige girmesi ile Sile ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak
Sile 50. Y1l Lisesi binasinda ¢alismalarina devam etmis, 1989 yilindan sonra Bakanligimizin Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii kurumunu ihdas etmesi ile Sile lge Milli Egitim Miidiirliigii olarak ayni
binada faaliyetine devam etmistir.1991-2006 yillar1 arasinda Kaymakamlik binasinda hizmet
vermig, 2006 Kasim ayindan itibaren Sile IMKB Halk Egitim Merkezi binasi giris katinda

hizmet vermeye devam etmektedir.

Miidiirliigiimiiziin {lk Hizmet Binas1 Midiirliiglimiiziin Simdiki Hizmet Binast

(Demirtas Pasa Ilkokulu) ( Sile IMKB Halk Egitim Merkezi )



B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin goérev, yetki ve sorumluluklari kanun, kanun

hilkmiinde kararname ve yoOnetmeliklerle diizenlenmektedir. Miidiirliigiimiiz 1739 sayili Milli

Egitim Temel Kanunu basta olmak iizere Stratejik Plan ¢alismalarinin dayanagi olan 5018 sayili

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanligi 1l ve Ilge Milli

Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi ve diger kanun ve yonetmelikler ile is ve islemlerine devam

etmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 24. , 42.

ve 62. maddeleri ile EK-1" de belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler

yoluyla ger¢eklestirilmektedir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi ve Thtiyaclar
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. .. . 657 Sayili . , . . .
2 YONETIM ISLERI e et YETERLI YETERLI | GUCLENDIRILMELI
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Kanunu
REHBERLIK VE Rehberlik Hizmetleri i i 2 D ;
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C.FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev alanina giren faaliyetler ile iiriin ve
hizmetleri:

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
geregclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar
yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi
saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma
gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
Ogrenme siireclerini gelistirmek,

EGITIiM Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
OGRETIMDE sonuglarindan yararlanmak,
ORTAK

HIZMETLER Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip
etmek, sonuclarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi
icinde gerekli ig ve islemleri yiiriitmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga
tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalar tesvik etmek

Egitim kurumlarina yonelik gorevler:



EGITIM
OGRETIMDE
ORTAK
HiZMETLER

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarimi gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve
doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim
kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaclara gore
belirlenen ger¢evede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik
etmek, yayginlagsmasini saglamak,

Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal
farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini
hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini
saglayici faaliyetler yapmak.

Ogrencilere yonelik gorevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini
planlamak, ytiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlamak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil,
disiplin ve bagar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiritiilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini
yiirtitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
ylriitmek,

Ogrencilerin okul bagarisim artiracak ¢alismalar
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EGITIM
OGRETIMDE
ORTAK
HiZMETLER

TEMEL EGITiM

ORTAOGRETIM

MESLEKIi VE
TEKNIK EGIiTIiM

yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve
iglemleri ytiriitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
ylriitiilmesini saglamak.

izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini
izlemek ve degerlendirmek,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek
ve degerlendirmek,

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve
degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek
calismalar yapmak,

[kdgretim 6grencilerinin maddi yonden
desteklenmesini koordine etmek

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri
yerine getirmek,

Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde
saglamak ve gelistirmek,

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara
uygunlugunu saglamak.
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DIiN OGRETIMI
HiZMETLERI

OZEL EGIiTiM VE
REHBERLIK

Din kiiltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek,
uygulanmasini gézetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin
teminini koordine etmek.

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve
rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin
yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici calismalar
yapmak

Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini
izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri
ylriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet
vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini
saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasin
saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda
toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
caligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin
yiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin
calismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel
egitime erigimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak
ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma,
gelistirme ve planlama c¢alismalar1 yapmak
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HAYAT BOYU
OGRENME

OZEL OGRETIM
KURUMLARI

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini
gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve
yontemlerini gelistirmek

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini
saglamak

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici caligmalar
yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is
ve islemleri yiirtitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyal-
kiiltiirel etkinlikler yapmak

Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiliriitmek

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri
yliriitmek

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri
yirtitmek

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve
stratejilerini uygulamak,

Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin
gelismesini saglayici calismalar yapmak

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili ig ve
islemleri ytrtitmek

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini
ylriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret,
burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini

yirtitmek

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi
okullara iliskin is ve islemleri ytiriitmek
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OZEL OGRETIM
KURUMLARI

BiLGIi iSLEM VE
EGITIM
TEKNOLOJILERi
HiZMETLERI

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi
muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini ytiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek,
sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek

Ozel 6gretim kurumlarinda gretim materyallerinin
kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel 6gretim siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin
faaliyetler yiirtitmek.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi igerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu
yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yiirtitmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve
sonuglarint degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik
coziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiirtitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim
uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje
ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara
iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma
sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek

stirdiiriilebilir is stireclerine doniistimiint saglamak,

Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk
testlerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim bilisim agimi isletmek ve gelistirmek, erisim ve
paylagim yetkilerini yonetmek,
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BIiLGI iSLEM VE
EGITIM
TEKNOLOJILERi
HiZMETLERI

STRATEJI
GELiSTiRME
HiZMETLERI

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik
projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim
planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine
iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,
Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yaygimlastirilmasini
saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina
iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina
destek saglamak ve isletimini yapmak,

[statistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve
islemleri ytriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is
ve iglemleri yiiriitmek.

[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili
isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlari ve yili programlart ile ilgili
islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans
programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan
memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,

Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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STRATEJI
GELISTIRME
HiZMETLERI

Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri
izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri
hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri
ylriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar
icin belirlenen performans dl¢iitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans dlciitleri
gelistirmek ve uygulamak,

Mgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas
odakl1 yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirtlmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin
arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iligkin arastirma, geligtirme, stratejik
planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmnin
proje hazirlama ve yiirlitme kapasitesini gelistirici
calismalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali
yonetimi izlemek, raporlamak.
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INSAN
KAYNAKLARI
HiZMETLERI

INSAN
KAYNAKLARI
HiZMETLERI

Mali, hukuki ve fikrl haklar konusundaki
uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra
islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil
etmek,

Dava ve icra islemlerini yiirtitmek, anlagmazliklar
onleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra
takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve
islemleri ytriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini
yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme i ve
islemlerini ytiriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalart
yapmak,

Idarf ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Mevzuati takip etmek, uygulanmasinm gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis
bildirmek.

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

[l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini
ylriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici
faaliyetler yiiritmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve iglemleri yapmak,
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INSAN
KAYNAKLARI
HiZMETLERIi

DESTEK
HiZMETLERI

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi
programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarin diizeyini
iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri
bildirim ve onerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal
ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve
projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel
diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin
atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini
ylriitmek,

Sendika ve konfederasyonlari il temsilcilikleriyle
iletigim saglamak,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri ytiriitmek.

Yayin faaliyetlerini yiirtitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin
etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve
islemleri ylriitmek,

18



Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

DESTEK Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve

HIZMETLERR tasima gibi islemleri yiiriitmek,

Satin alma ig ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve
ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytlirtitmek.

[lge Tarim Miidiirliigii ve ilge Saglik Miidiirliigii ile
isbirligi icerisinde “Okul Saglig1 * projelerini
yliriitmek.

Icisleri Bakanlig1 ve ISKUR ile isbirligi icerisinde
“Guivenli Okul” projelerini yiiriitmek.

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyaglarmi onceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin
uygulanmasina iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve

islemlere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale dncesi
hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire
igcerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas
dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri

. ek
INSAAT VE yurvimes,
EMLAK

. . Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
HIZMETLERI

hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanlig1
veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

19



INSAAT VE
EMLAK
HiZMETLERIi

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
HiZMETLERI

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin
yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve
bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak
kiralanmasina iligkin is ve iglemleri ylirtitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya
devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle
yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim
tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar
disindaki hizmet ve alanlarin igletme devri karsiliginda
egitim dgretim tesislerinin s6zlesme ile gergek veya
0zel hukuk tiizel kisilerine yenilen dirilmesi veya
yeniden yaptirilmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars: tahkiklerini
yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarimi tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasnabilir okullarm yaptirilmasina iliskin is ve
islemleri ytriitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve
islemlerinin yiiriitilmesine iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Bakanliga bagl ilge ISGB faaliyetlerini 6331 sayili
ISG Kanuna uygun yiiriitmek
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D. PAYDAS ANALIZi

Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii belirli mevzuatlarla saptanan yasal yiikiimliiliiklerini
yerine getirirken stratejik ve temel dneme sahip ortakliklar kurmaktadir. Verilen hizmetlerin en
sekilde

faydalanilabilecegini ve onlarin bu hizmetlerin sunulmasi esnasindaki rollerini paydas analizi ile

verimli sunulabilmesi i¢in paydaslarin kim oldugunu, onlardan ne sekilde

ortaya koymustur.

Sile fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas Analizi
Tablo 6: Sile ilce Milli Egitim Miidiirligii I¢ Paydas Analizi

IC PAYDASLAR

PAYDAS ADI
MILLI EGITIiM
BAKANLIGI

VALILIK

KAYMAKAMLIK

iL MiLLi

MUDURLUGU

MUDURLER

IDARI PERSONEL

OGRETMENLER

OGRENCILER

VELILER

OZEL
OKUL/KURUMLAR

OKUL AILE
BIiRLIKLERI

KANTINLER

EGITIM

NEDEN
PAYDAS
BUTUN
FAALIYETLER
DE TEMEL
ORTAK
BUTUN
FAALIYETLER
DE TEMEL
ORTAK
BUTUN
FAALIYETLER
DE TEMEL
ORTAK
BUTUN
FAALIYETLER
DE TEMEL
ORTAK
EGITIM
OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
EGITIM
OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
EGITIM
OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
EGITIM
OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
EGITIM
OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
EGITIM
OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
EGITIM
OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
EGITIM
OGRETIMDE
TEMEL ORTAK

ONCELIGI

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

ORTA

ORTA

ORTA

ORTA

ETKI
DUZEYI
YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

ORTA

DUSUK

YUKSEK

YUKSEK

ONEM
DERECESI
1.DERECE

1.DERECE

1.DERECE

1.DERECE

1.DERECE

1.DERECE

1.DERECE

1.DERECE

2.DERECE

3.DERECE

1.DERECE

1.DERECE
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HALK EGIiTIiMi EGITIM YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
MERKEZi OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
CEKMEKOY RAM @QITIM YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
MESLEKI e a8 EGITIM YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
MERKEZi OGRETIMDE
TEMEL ORTAK
TASIMA EQITIM YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
KOOPERATIFi OGRETIMDE
TEMEL ORTAK

Sile Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Analizi
Tablo 7: Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Analizi

DIS PAYDASLAR

PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS ONCELIGI ETKI . ONEM '
DUZEYI  DERECESI
SILE BELEDIYESI [y YUKSEK YUKSEK | 1.DERECE
OGRETIMDE TEMEL
ORTAK
OZEL FMV ISIK PROJELERDE ORTA DUSUK 4.DERECE
UNIVERSITESI TEMEL ORTAK
SILE MAL HARCAMALARDA | YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
MUDURLUGT TEMEL ORTAK
ILCE SAGLIK SAGLIKTA TEMEL | YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
MUDURLUGU QISILLC
SILE DEVLET SAGLIKTA TEMEL | YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
HASTANESI ORTAK
SIiLE GENCLIK VE SPORTIF ORTA DUSUK 4 DERECE
01283 1VAY 10N 90 gl FAALIYETLERDE
MUDURLUGT TEMEL ORTAK
SILE EMNIYET GUVENLIKTE YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
MUDURLUGU TEMEL ORTAK
SILE ILCE GUVENLIKTE YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
JANDARMA TEMEL ORTAK
SILE ORMAN BELIRLI GUN VE YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
P TEMEL OR
MUDURLUGU ORTAK
SILE PTT YAZISMALRDA YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
MUDURLUGT TEMEL ORTAK
SILE ISKI SUBE BINA / TESIS YUKSEK YUKSEK | 1.DERECE
MUDURLUGU IDAMESINDE
TEMEL ORTAK
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PAYDAS ADI

SILE AYEDAS
BOLGE
MUDURLUGU

SILE IGDAS
HiZMET BiNASI

SiLE SGK

SANCAKTEPE
ISKUR

MUHTARLIKLAR

KANTINCILER
ODASI

SILE
MINIiBUSCULER
KOOPERATIFi

SILE YEREL BASIN

SiLE KIZILAY
DERNEGI

SILE iITFAIYESI

iBB ANADOLU
YAKASI YANGIN

ONLEME AMIRLIGI

SILE ILCE GIDA
TARIM VE
HAYVANCILIK
MUDURLUGU

SILE SOSYAL

HiZMET MERKEZi

NEDEN PAYDAS

BINA/TESIS
IDAMESINDE
TEMEL ORTAK

BINA/TESIS
IDAMESINDE
TEMEL ORTAK
iSTIHDAM
FAALIYETLERINDE
TEMEL ORTAK

ISTIHDAM
SAGLAMADA
TEMEL ORTAK

OKULLASMA
TAKIBINDE TEMEL
ORTAK

KANTIN
ISLETMELERI
NEDENIYLE
IKINCIL ORTAK
TASIMALI
EGITIMDE TEMEL
ORTAK

SILE ILCE MILLI
EGITIM
MUDURLUGUNUN
FAALIYETLERINI
GORUNUR
KILMADA IKiINCIL
ORTAK

KLUP
FAALIYETLERI
NEDENIYLE TEMEL
ORTAK

ACIL DURUM
FAALIYETLERI
NEDENIYLE TEMEL
ORTAK

ACIL DURUM
/ONLEME
FAALIYETLERI
NEDENIYLE TEMEL
ORTAK

PANSIYON VE
KANTIN
DENETIMLERINDE
TEMEL ORTAK

EGITIM
OGRETIMDE TEMEL
ORTAK

ONCELIGi

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

ORTA

YUKSEK

ORTA

ORTA

YUKSEK

ORTA

YUKSEK

ORTA

ETKI
DUZEY1
YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

YUKSEK

DUSUK

YUKSEK

ORTA

ORTA

YUKSEK

ORTA

YUKSEK

ORTA

ONEM
DERECESI
1.DERECE

1.DERECE

1.DERECE

1.DERECE

1.DERECE

3.DERECE

1.DERECE

3.DERECE

2.DERECE

1.DERECE

2.DERECE

1.DERECE

3.DERECE
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ETKI ONEM
DUZEYI DERECESI
EGITIM ORTA DUSUK 4 DERECE
OGRETIMDE TEMEL
ORTAK

OGRETMEN YUKSEK YUKSEK 1.DERECE
AKADEMILERINDE
TEMEL ORTAK
VAKIF VE BELIRLI GUNLER ORTA DUSUK 4 DERECE
DERNEKLER VE HAFTALARDA
[KINCIL ORTAK

PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS ONCELIGi

SILE KUTUPHANESI

iGEDER

Paydaslarin Degerlendirilmesi

a)i¢ ve Dis Paydaslar, Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hangi faaliyeti ve hizmeti
ile ilgilidir?

Egitim Ogretim faaliyetlerinde kurum miidiirleri ve idari personel yonetim, denetim ve
koordinasyon gorevini yiiriitiirler. Ogretmenler egitim &gretim etkinlikleri diizenler, 6lgme
degerlendirme yapar. Ogrenciler egitim 6gretim faaliyetlerinden etkilenirler ve katilim saglarlar.
Okul Aile Birlikleri egitim oOgretim faaliyetlerini destekleyici etkinlikler diizenler kaynak
yaratirlar.Velileregitim Ogretim faaliyetlerini izler, takip eder, desteklerler. Kantinler, egitim
ogretim donemindeki dinlenme saatlerinde beslenme hizmeti saglarlar. Tasima Kooperatifleri,
tagimali egitim kapsaminda 6grenim goren Ogrencilerin okullara erigimlerini saglar, Mesleki
Egitim Merkezi farkli is dallarinda ciraklik, kalfalik ve ustalik egitimleri verir. Rehberlik
Arastirma Merkezi, psikolojik ve rehabilitasyon destegine ihtiya¢ duyan 6grencileri tespit eder
ve hizmet almalarini saglar. Halk Egitimi Merkezi yaygin egitim kapsaminda kurs acar belge
diizenler Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl tasimali egitim kapsamindaki okullara yemek
hizmeti saglar.

Milli Egitim Bakanhgi, Valilik, Kaymakamhk, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Sile Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii yiiriittiigii biitiin faaliyetlerde esgiidiim icinde cahigir. 11 Saghk
Miidiirliigii ve Sile Devlet Hastanesi Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigiine baglh personel ve
ogrencilerin saglik takibini yapar. Il Saghk Miidiirliigii ile ayrica Beslenme Dostu, Beyaz
Bayrak Denetimleri ve Okullarda Diyabet Egitimleri ve Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
caligsanlarina yonelik meslek hastaliklar1 konferanslar diizenlenmektedir.

Sile Tlce Jandarma ve Sile Tlce Emniyet Amirligi ile Giivenli Okul Projesi kapsaminda
3.Faz calismasi olan Ozel Giivenlik Gorevlileri ve okul polisi calismalar yiiriitiilmektedir. TYP
kapsaminda istihdam edilen 6zel giivenlik gorevlilerin egitimleri Il Emniyet Miidiirliigii
tarafindan verilmektedir.

Sile Mal Miidiirliigii Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve baghh resmi okul ve
kurumlarinda olusan harcamalarin tahakkuk edilmesini saglar.

Sile PTT Miidiirliigii, Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin dis kurumlarla yapmis oldugu
yazigsmalarda hizmet saglar.
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Sile Belediyesi Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagli binalarin ve ¢evre alanlarinin
bakim onarim destegini saglar, okullarin sosyal kiiltiirel faaliyetlerinde ses sistemi ve ulasim
destegi saglar. Ayrica belediyenin “Canakkale Sehitlerini Anma” kapsaminda her yil geleneksel
olarak siirdiirdigi Canakkale turlar1 farkli 6gretim kademelerindeki 6grencilerimize yararlanma
imkam sagliyor. Ayrica Uskiidar Belediyesinin 6grenci ve personelimize yonelik iicretsiz Bogaz
Turu etkinligine ulasim destegi saglamaktadir.

Sile ISKI Miidiirliigii, Sile Ilce Milli Egitime bagh okul ve kurumlarm giderlerinin
kontrol edilmesi ve alt yap1 ¢aligmalarinin bakim onarim ve tadilatin1 yapar.

Sile AYEDAS, Sile IGDAS, Sile Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ve bagli okul/kurumlarin
elektrik ve dogal gaz tedarikini saglar.

Sile SGK ve Sancak Tepe ISKUR, istihdam edilmis personelin faaliyetlerini takip eder
TYP kapsaminda personel istihdam olanag1 saglar.

Sile Tlce Gida, Tarim ve Hayvancihk Miidiirliigii Sile flce Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli yemekhane ve kantinlerin denetimini yapar. Ayrica Ust Komisyon denetimlerini Sile lge
Milli Egitim Midiirliigi, Sile ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii ve Sile ilce Saglik
Mudiirliigii birlikte gerceklestirmektedir.

Sile Tlge Saghk Miidiirliigii “Okul Saglig Projeleri” kapsaminda faaliyet ve denetimler
gerceklestirmektedir.

Muhtarhklar, okula yeni kayit olacak ilkokul 6grencilerinin tespitinde Sile Ilge Milli
Egitime bagli okul miidiirleri ile isbirligi i¢inde ¢alisir.

Sile Itfaiyesi ve IBB Anadolu Yakas1 Yangin Onleme Amirligi, “Binalarin yangindan
Korunma Ydnetmeligi”, “Acil Durum Yonetmeligi” kapsaminda Sile Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Is Saglig1 ve Giivenligi Biirosu ile esgiidiim ve koordinasyon halinde denetim yapar,
egitim verir.

Kizilay, IGEDER, Vakif ve Dernekler, 6gretmen yetistirme ve oOgrenci kuliipleri
caligmalar1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere katilim saglar hizmet sunar. Projelerde destek
saglar.

Sile Sosyal Hizmet Merkezi, 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu kapsamina alinmisg
cocuklarin takibini yapar.
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Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii Paydas Etki/Onem Matrisi

Tablo 8: Sile ilce Milli Egitim Paydas Etki Onem Matrisi

ETKI DUZEYI
ZAYIF GUCLU
ONEM DUZEYI
IZLE BILGILENDIR
Milli Egitim Bakanligi, Sile Kaymakamlig1
Istanbul Valiligi, Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Veliler, Kizilay, IGEDER, Vakif
ve Dernekler,
DUSUK
CIKARLARINI GOZET/ BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET | Miidiirler, Idari Personel,
Ogretmenler, Ogrenciler, RAM,

Sile Belediyesi, Okul Aile Halk Egitimi Merkezi, Istanbul I

YUKSEK Birlikleri, Kantinler, Tasima Milli Egitim Miidiirliigii, istanbul 11

Kooperatifleri, Mesleki Egitim
Merkezi, Sile ISKI Miidiirliigii,
Sile AYEDAS, Sile IGDAS,
Muhtarliklar, IETT

Saglik Miidiirliigii, Sile Tlge
Jandarma, Sile ilce Emniyet
Amirligi, Sile Mal Midiirligi, Sile
PTT Midiirligi, Sile SGK, Sancak
tepe ISKUR, Sile Ilge Tarim, Sile
Itfaiye Amirligi, IBB Anadolu
Yakas1 Yangin Onleme Amirligi

Paydas Memnuniyeti Belirleme Calismasi/Anket Analizi

Sile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile dogrudan ya da dolayl1 yollarla iliski igerisinde

oldugumuz paydaslarimiz Tablo 7 ve Tablo 8’debelirlenmis olup ortakliklarin 6nem derecelerini

ortaya koydugumuz “Etki-Onem Matrisi” olusturulmustur.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu

idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriigleri planlama
stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki

saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmaz bir siirectir.
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Bu siireg ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmast bakimindan olduk¢a énemlidir. Paydas analizi
siirecinde Sile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\Onem Matrisi kullanilarak
paydaslar dncelik ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri,
bu paydaslarin idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla ‘“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge teskilat1 ¢alisanlari, 6grenciler,
veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire
icerisinde yaklasik 230 paydas tarafindan yanitlanmistir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin gorevli olduklart kurum ve kuruluslara gére dagilimlart yanitlama orani agisindan
sirastyla Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve baglh kurumlar1 olusturmaktadir. Ankete katilan
paydaslarin demografik 6zellikleri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 9: Sile ilce Milli Egitim Miidiirligii i¢ Paydas Anket Analizi

Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas Anket Sonuglar

| OZELLIK FREKANS YUZDE

| CINSIYET

KADIN 49 36,84
ERKEK 84 63,16
| YAs

23-30 32 24,06
31-45 78 58,65
46-60 23 17,29
| HIZMET YILLARI

0-5 YIL 24 18,05
6-10 YIL 43 32,33
11-15 YIL 25 18,80
1| 16 YIL VE UZERI 54 33,83
| SILEYI TERCIH NEDENI

ES DURUMU 15 11,28
ZORUNLU HIZMET 19 14,9
GOREV DEGISIKLIGi 2 1,5
| GOREV DAGILIMI

MUDUR 15 11,28
MUDUR YARDIMCISI 9 6,77
OGRETMEN 107 80,45
|| DIGER 2 1,5
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Paydaslarin iligkili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuglari
degerlendirildiginde; Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigliniin i¢ paydaslarinin en ¢ok iligkili oldugu
faaliyet alanlarinin sirasiyla: Ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde vyiiriitiilen zorunlu
egitim faaliyetleri, Ogrenci basarismin artirlmasina yonelik faaliyetler, Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, Ogretim programlar1 ve Rehberlik faaliyetleri
olarak belirlenmistir. Paydaslarin Sile Ilce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerinden memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 2°de yer verilmistir.

Sekil 2: Paydaslarin Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyetlerinden Memnuniyet Orani

Memnuniyet Oranlari

B Hi¢c Memnun Degilim

B Memnun Degilim

Biraz Memnunum

B Memnunum

B Tamamen
Memnunum

Sekil 2’deki veriler incelendiginde paydaslarin %64’niin yukarida belirtilen faaliyetlerden
memnun oldugu goriilmektedir.

Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

Paydaslarin faaliyet alanlari arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iliskin verdikleri
cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla OSYM  smavlarmin ilgede yapilmamasi, rehberlik
arastirma merkezi eksikligi, ilgede motorlu tasitlar sinavin yapilmamasi, toplu tagima araglarinin
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eksikligi, kurumun internet ve sosyal medyayr aktif olarak kullanmadigi Sekil 3
anlasilmaktadir.

Sekil 3: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

Memnuniyetsizlik Oranlari

® Toplu Tasima

B Internet ve sosyal
medyanin ¢ok az
kullanilmasi

Rehberlik arastirma
merkezi olmamasi

® {lcede motorlu tasitlar
sinavin yapilmamasi

® OSYM sinavlarinin ilgede
yapilmamasi

‘te

Paydaslarinin faaliyet alanlar1 arasinda en basarili olarak gordiikleri alanlara iligkin verdikleri
cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla ders ve egitim teknolojilerden yararlanma, Okulun
velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinden, Okul ortaminin g¢alisma ikliminden, smif ve
okulun teknolojik donanimi, okul binalarinin temizlik ve hijyeni, 6grencilere yonelik okuma
etkinliklerinden, okuldaki giivenlik uygulamalar1 ve okulun rehberlik faaliyetlerinden Sekil 4’te

memnun olduklar1 gériilmektedir.
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Sekil 4: Sile flce Milli Egitim Miidiirligii Hizmet Memnuniyeti Oram

Hizmetler

® Sinif ve okulun teknolojik
donanimi

m Sinifdaki 6grenci sayisi

Okul Bahge-Yesil Alan
Imkanlari

B Ders ve egitim
teknolojilerden yararlanma

E Okul binalarinin temizlik ve
hijyeni

Okuldaki giivenlk
uygulamalari

B Okulun rehberlik
faaliyetlerinden
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E.KURUM IiCi ve DISI ANALIZI

KURUM iCi ANALIZ

Sile fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi ve Istatistikleri

Sekil 5: Sile flce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
SILE iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

ILCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU’NDE GOREVLENDIRILEN DIGER PERSONEL

Adi Soyadi Bransi Gorevi
1 | Mehmet OZDEMIR Ozel Egitim Ozel Biiro
Ogrt./Mud.Yrd.
2  Tahir ESEN Matematik Ozel Biiro
3 | ErhanKiP Sinif Ogretmeni Ozel Biiro
4  Ayla BESIR Kimya Ogrt./Miid.Yrd. is Sagligi Ve Guvenligi

Birimi ilge Koordinatorii

5 | Melahat KIRIM

Bilisim Tek. Ogretmeni
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Kurulan EKip / Kurul Ve Komisyonlar

Midirliigimiiz bolimlerinde ¢aligma yapmak, yapilan is ve islemleri
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir.

Tablo 10: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

BOLUM ADI KURULAN EKiP/KURUL KOMIiSYON ADI

BOLUMU TKY Ekibi

Ortadgretim Yemek Yaklasik Maliyet Belirleme
Komisyonu

Ortadgretim Tasima Yaklasik Maliyet Belirleme
Komisyonu

ilce Tasimali Planlama Degerlendirme Komisyonu

Bolge Sinav Yuritme Komisyonu
DESTEK HiZMETLERI

BOLUMU Ucretsiz Ders Kitaplari Komisyonu

Kantin Hesabi Harcama Komisyonu
Hizmet Alim Komisyonu
“Beyaz Bayrak” Denetim Komisyonu
“Beslenme Dostu Okul” Denetimi Komisyonu
Gida isletmeleri Denetim Komisyonu
ilce Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi Planlama Ve

isbirligi Komisyonu

Okuma Yazma Kurslari Komisyonu

HAYAT BOYU GRENME
SUBESI

Okullar Hayat Olsun Projesi Proje Ylritme Kurulu

MillT Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme
ve Yetistirme Kurslari Yonergesi izleme ve Degerlendirme
Komisyonu

Odiillendirme Komisyonu

PERSONEL OZLUK BOLUMU

takip etmek

TOPLANMA
PERIYODU

Haftada 2 Giin

Gerekli Zamanlarda

Egitim Yili Basinda

Egitim Yili Basinda

Calisma Takvimine
Gore

Calisma Takvimine
Gore

Calisma Takvimine
Gore

Gerekli Zamanlarda
Gerekli Zamanlarda
Gerekli Zamanlarda
Gerekli Zamanlarda

Gerekli Zamanlarda
Eylil-Subat

Calisma Takvimine
Gore

Gerekli Zamanlarda

Eylul-Subat

Temmuz
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PERSONEL ATAMA BOLUMU

OGRETMEN YETISTIRME VE
GELISTIRME BOLUMU

MESLEKI VE TEKNIK EGITiM
BOLUMU

ORTAOGRETIM

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK HIZMETLERI
BOLUMU

TEMEL EGITIM SUBESI

OZEL OGRETIM

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
BiRiMi

Ucretli Ogretmen Gérevlendirme Komisyonu

Mahalli Hizmet ici Egitim Plani Hazirlama Komisyonu

24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlama Komisyonu

isletme Belirleme Komisyonu
Telafi Egitim Komisyonu
Beyaz Bayrak Projesi Denetleme Kurulu
Beslenme Dostu Projesi Denetleme Kurulu

Ogrenci Disiplin Komisyonu

Ogrenci Nakil Komisyonu

Eser inceleme Komisyonu

ilce Yatillik Bursluluk Komisyonu

ilce Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu
ilce Rehberlik Danisma Komisyonu
St Komisyonu
Gorsel Sanatlar Komisyonu (Resim Fotograf)
Edebiyat Komisyonu (Siir+Kompozisyon+Slogan)
Egitim Bolgeleri Mudurler Kurulu
Egitim Bolgeleri Danisma Kurulu
ilce Ogrenci Disiplin Kurulu
Egitim Bolgeleri ZUmre Baskanlari Kurulu

ilce Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu

ilkokul- Ortaokul Ogrenci Yerlestirme Komisyonu

Ozel Yurtlar Denetim Komisyonu
Kacak Faaliyetleri izleme Komisyonu

6331 sayili iSG Kanuna ve bagli Yonetmeliklere uygun
faaliyette bulunmak

Gerekli Zamanlarda
Gerekli Zamanlarda

Calisma Takvimine
Gore

Talep Oldugu Zaman
Yilda iki Kez
Yilda Bir Kez
Yilda Bir Kez

Gerekli Zamanlarda

Bagvurular Basladigi
Zaman

Gerekli Zamanlarda

Egitim Ogretim Yili
Basinda

Haftada Bir Kez
Ocak - Haziran
Haftada iki Giin
Gerekli Zamanlarda
Gerekli Zamanlarda
Yilda 3 Kez
Yilda 3 Kez
Gerekli Zamanlarda
Yilda iki Kez

Gerekli Zamanlarda

Egitim Ogretim Yili
Basinda

Nisan —Kasim

Aylik

Yillik
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Sile fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Personel istatistikleri
Tablo 11: Sile flce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Dagilim

2018 Y1l Eyliil Ayi Itibariyle Sile flge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
| flge Milli Egitim Miidiirii 0 1
2 Sube Miidiirii 2 0 2
3 Sef 3 3
4 VHKI 2 0 2
6 Isci 0 0 0
7 Yardimci Personel 2 0 2
Teknisyen 1 0 1
Bilgisayar Isletmeni 0 1 1
Gegici Isci 5 0 5
13 4 17

Tablo 12: Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagihmi

2018 Yili Eyliil Ayi Itibariyle Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Egitim Durumu

KIS SAYISI %
flkokul 1 5.55
Ortaokul 3 16.67
7 38.85
On Lisans 2 11.1
Lisans 3 16.67
Yiiksek Lisans 2 11.1

Tablo 13: Sile flce Milli Egitim Miidiirliigii Personelin Yas Dagilim

2018 Y1l Eyliil Ay itibariyle Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Personel Yas Dagilimi

KiSi SAYISI %
3 17.65
10 58.82
4 23.53
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Tablo 14: Sile flce Milli Egitim Miidiirliigii Resmi Orgiin Egitim Personel istatistikleri

Bransg 2018 TOPLAM
K E
Almanca 1 2 3
Beden Egitimi 4 14 18
Bilisim Teknolojileri 2 5 7
Biyoloji 5 4 9
Cografya 1 7 8
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 2 0 2
Din Kiilt. ve Ahlak Bilgisi 10 5 15
El Sanatlar1 Teknolojisi/Nakis 1 0 1
Elektrik-Elektronik Teknolojisi/Elektrik 0 0 0
Felsefe 6 3 9
Fen ve Teknoloji 16 8 24
Fizik 3 2 5
Gorsel Sanatlar/Resim 7 2 9
[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi 7 7 14
Ingilizce 29 12 41
Isitme Engelliler Sinifi Ogretmenligi 0 0 0
Kimya/Kimya Teknolojisi 7 3 10
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 0 3 3
Matematik 12 11 23
Muhasebe ve Finansman 0 2 2
Miizik 6 4 10
Okul Oncesi Ogretmenligi 19 0 19
Rehber Ogretmen 9 7 16
Sinif Ogretmenligi 41 27 68
Sosyal Bilgiler 5 7 12
Tarih 7 3 10
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Teknoloji ve Tasarim 2 1 3
Tekstil Tek./Tekstil Dokuma-Orme 0 0 0
Tiirk Dili ve Edebiyati 15 10 25
Tiirk Halk Oyunlar 0 1 1
Tiirkge 9 8 17
Yiyecek Icecek Hizmetleri 1 0 1
Zihin Engelliler Sinifi Ogretmenligi 0 0 0
Giyim Uretim Teknolojisi 1 0 1
Hasta ve Yagh Hizmetleri 1 0 1
IHL Meslek Dersleri 3 2 5
Ozel Egitim 3 3 6

Genel Toplam 235 163 398

Sile Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Genel Istatistikleri
Tablo 15: Sile lce Milli Egitim Miidiirliigii Genel Personel Egitim ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagihm

Lisans "
Doktora Enstitli-OnLisans Lise Ortaokul ve Alt1

Sile iige Milli Egitim
Miidiirliigii Birimleri

Egitim-Ogretim Sinifi

Genel idari H4zmetler Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Ucretli Ogretmenler

Genel Toplam
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OKUL - KURUM ADI
ilce Milli Egitim Mudirlagi

Tablo 16: Sile ilg:e Milli Egitim Miidiirliigii Tiim Resmi/Ozel Okul ve Kurumlarimiz

OKUL — KURUM ADI
Dr. Vasif Topgu Fen Lisesi

Demirtagpasa Anaokulu

Sile Oya Ali Osman Kegici Sosyal Bilimler Lisesi

Sehit Levent Birben Anaokulu

Agva Anadolu Lisesi

Ozel Sile incileri Anaokulu

Sile Anadolu Lisesi

Ozel istanbul Orman Anaokulu

Ozel Sile Yénder Anadolu Lisesi

Ahmetli Yahsi Bey ilkokulu

Ozel Bilgi Kuram Anadolu Lisesi

Balibey ilkokulu

Sile Anadolu imam Hatip Lisesi

Necda Moraligil ilkokulu

Agva Cok Programli Anadolu Lisesi

Sehit Ogretmen Hiiseyin Aydemir ilkokulu

Sile IMKB 50. Yil Cok Programli Anadolu Lisesi

Sehit Serkan Angay ilkokulu

Sile Mesleki Egitim Merkezi

Uvezli Yildiz Aytaman ilkokulu

Sile Borsa istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Agva Kanan ilkokulu

Sile IMKB Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miid.

Ozel istanbul Orman ilkokulu

Sile Merkez Ortadgretim Erkek Ogrenci Yurdu

75.Y1l Ortaokulu

Sile Ozel Erenler Kopuzlar Ortadgretim Erkek Ogr. Yurdu

Cayirbasi Fatma Seher Hanim Ortaokulu

Ozel FMV Yiiksekdgrenim Kiz Ogrenci Yurdu

Necda Moraligil Ortaokulu

Ozel FMV Yiiksekdgrenim Erkek Ogrenci Yurdu

Sehit Ogretmen Hiiseyin Aydemir Ortaokulu

Ozel Sile Uluginar Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Sehit Serkan Angay Ortaokulu

Ozel Mavi Bakis Ozel Ogretim Kursu

Uvezli Yildiz Aytaman Ortaokulu

Ozel Sile ilk Akbay Akademi Motorlu Tasitlar Stiriicii Kursu

Agva Atatlirk Ortaokulu

Ozel Sile Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu

Ozel Sile Yénder Ortaokulu

Sile Engelsiz Merkezi

Ozel Bilgi Kuram Ortaokulu

HEM Déner Sermayeli isletme Yemekhanesi
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Tablo 17: 2018 Orgiin Egitim Okul Oncesinde Okula Kayith Ogrenci Sayilari

2017-2018

Egitimden Yararlanan Cocuk Sayisi

Ilge Geneli Anaokulu/Anasiifi Derslik Sayist

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ilge Geneli Anasimifi Ogretmeni Sayisi

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Tablo 18: 2018 Orgiin Egitim Temel Egitimde Okula Kayith Ogrenci Sayilari

2017-2018

Okula Devam Eden Erkek Ogrenci Sayist 1150
' Okula Devam Eden Kiz Ogrenci Sayist 1138
' Okula Devam Eden Toplam Ogrenci Sayist 2388
' Toplam Derslik Sayit 171
 Derslik Bagina Disen Ogrenci Sayistt 13
' Toplam Ogretmen Saytst 216
" Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 11
' B.S.I. Okulunda Okuyan Ogrenci Oram % 1,2
| Tasimali Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayist 1599
' Tasman Ogrenci Oram %67
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Tablo 19: 2018 Orgiin Egitim Ortasgretimde Okula Kayith Ogrenci Sayilar

Okula Devam Eden Erkek Ogrenci Sayisi 1101
' Okula Devam Eden Kiz Ogrenci Sayist 812
' Okula Devam Eden Toplam Ogrenci Saytst 1913
' Toplam Derslik Sayist 157
 Derslik Bagmna Diisen Ogrenci Sayist 14
' Toplam Ogretmen Sayist 205
" Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayit 11
 Lisclerden Mezun Olan Ogrenci Sayistt 418
" Universite On Lisan ve Lisans Boliimiine Yerlesen Sayis1136 ~ BONBIWE LISANS

78 136

" Universiteye Yerlesebilen Toplam Ogrenci Sayist 214
 Universiteye Yerlesme Oraa. % 63,5

Tablo 20: 2018 Yaygin Egitim Istatistikleri

Mesleki Teknik Kurslar Agilan Kurs Sayisi
Kurslara katilan 6grenci sayist | 1926
Verilen sertifika / belge sayisi 327

Sosyal Kiiltiirel Kurslar Agilan Kurs Sayis1 | 91
Kurslara katilan dgrenci sayisi 1835
Verilen sertifika / belge sayisi | 180

Okuma - Yazma Kurslari Agilan Kurs Sayisi 29
Kurslara katilan 6grenci sayis1 | 58
Verilen sertifika / belge sayisi 7
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Sile l¢e Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar

Midiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasin1 saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Miidiirliglimiiz
Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS, KBS, MYS, E-
KESENEK, E-BILDIRGE, E-BEYANNAME, E- GIRIS/CIKIS, POLNET, Dokiiman Y 6netim
Sistemi (DYS), BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadur.

Ayrica midiirligiimiiz teknolojinin getirdigi kolayliklar1 egitim alaninda daha fazla
kullanabilmek i¢in Milli Egitim Bakanligimiza bagh Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin web
sayfasi sile.meb.gov.tr biinyesindeki egitim kurumlarinin egitimde iyi ornekler basta olmak
iizere degerler egitimi ve diger tiim projelerin paylasimlarint ve giincel haberlerin duyurularini
yapmaktadir.

Tablo 21: Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2018 Teknolojik Kaynaklar

2018 Y1l Eyliil Ayi Itibariyle Sile Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar Tablosu
AKILLI TAHTA SAYISI FOTOKOPi PROJEKSiYON BIiLGiSAYAR YAZICI SAYISI

MAKINASI SAYISI | CIHAZI SAYISI SAYISI
316 49 60 280 69
TOPLAM

Sile flce Milli Egitim Miidiirliigii 2002-2018 Mali Kaynaklar
Tablo 22: Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2002-2018 Mali Kaynaklar

Sosyal Mal
Giivenlik alve
Personel Kurumuna Hizmet Cari Sermaye ]S,:rnmiy:l TOPLAM
Gideri Devlet Allm Transferler  Giderleri 4 rsi €
Primi Giderleri €
Giderleri
1 2002 | 47.071,77 7.061,95 5.244,16 12.858,02 0,00 0,00 72.235,90
2 2003 | 70.585,45 8.379,85 29.964,95 3.186,00 0,00 0,00 112.116,25
3 2004 | 87.137,40 13.035,50 15.723,55 1.951,65 0,00 0,00 117.848,10
4 2005 | 98.558,82 14.369,92 25.901,67 4.333,10 0,00 0,00 143.163,51
5 2006 | 147.915,31 21.553,98 44.182,76 4.182,46 12.000,00 | 0,00 229.834,51
6 2007 | 218.845,12 31.326,87 52.250,25 6.059,72 0,00 0,00 308.481,96
7 2008 | 271.589,31 39.294,20 34.609,23 17.435,82 0,00 0,00 362.928,56
8 2009 | 296.980,91 39.819,32 86.742,57 61.008,48 0,00 0,00 484.551,28
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9 2010 | 297.836,87 58.116,69 | 20.858,84 107.037,96 | 0,00 0,00 483.850,36

10 | 2011 | 379.739,09 75.751,56 | 27.185,61 160.790,01 | 0,00 0,00 643.466,27

11 | 2012 | 969.699,90 155.314,04 | 32.220,95 0,00 0,00 0,00 1.157.234,89
12 | 2013 | 847.259,47 172.092,87 | 507.383,24 0,00 19.930,20 | 0,00 1.546.665,78
13 | 2014 | 985.788,90 189.546,90 | 1.835.123,86 | 0,00 14.908,92 | 0,00 3.025.368,58
14 | 2015 | 1.023.700,66 | 214.224,28 | 1.819.763,04 | 0,00 19.992,62 | 0,00 3.077.680,60
15 | 2016 | 1.259.556,38 | 240.368,13 | 2.499.920,35 | 0,00 9.971,00 0,00 4.009.815,86
16 | 2017 | 768.694,94 150.925,31 | 2.173.542,01 | 0,00 91.606,10 | 0,00 3.184.768,36
17 | 2018 | 885.551,72 173.702,04 | 2.710.552,17 | 0,00 0,00 0,00 3.769.805,93

Tablo 23: Sile flce Milli Egitim Miidiirliigii Mal ve Hizmet Ahm Giderleri

MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERI

Kirtasiye Alimlari
Biiro Malzemesi Alimi
Temizlik Malzemesi Alinm

Akaryakit Alimlari
Posta Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik Gideri

Diger Tiiketim Malzemesi
Allm

Okul Bakim Onarim
Tasit Bakim Onarim Gideri

Yolcu Tasima Gideri

GENEL TOPLAM

2016 2017
1.582,62 2.824,36
0,00 0,00

6.018,00 0,00
9.387,20 2.040,93
1.151,00 0,00
3.349,00 2.933,25
0,00 0,00
16.207,69 28.095,61
0,00 7.859,25
2.168.871,00 2.124.747,77

2.206.566,51

2.168.501,17

2018

584,50
1060,31
0,00
6.850,07

878,75

2.673,00
0,00
45.070,04
350,00

2.357.217,06
2.414.683,73

2016-2018
TOPLAM

4.991,48
1.060,31
6.018,00

18.278,20

2.029,75

8.955,25
0,00
89.373,34
8.209,25

6.650.835,83

6.789.751,41
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KURUM DISI ANALIZ

Gelisen diinya kiiresellesme siirecini de beraberinde getirmektedir. Ulkeler arasindaki
iliskiler hizla artmakta ve mesafeler kisalmaktadir. Bu siire¢ onemli firsatlar1 da beraberinde
getirmektedir. Mevcut potansiyellerini  kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen {ilkeler
kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer
alacaktir. Bununla beraber politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler

egitim ve 0gretim sistemlerindeki beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup {ist politika
belgelerinde belitlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir. incelenen iist

politika belgeleri sunlardir:
Tablo 24: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI
Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Taslak Stratejik Plan
Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
vA " 18.Milli Egitim Sura Kararlar1 2010
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
3 Agustos 2018 Cumhurbagskanligi 100 Giinliik icraat Programi
11. Kalkinma Plam
ISTKA 2014-2023 istanbul Bolge Kalkinma Plani
g/ Sile Belediyesi 2017 Yili Faaliyet Raporu
2018-2019 Sile Kaymakamlig1 Iyi Yonetim Gelistirme Stratejik Plani
27 Ekim 2018 Karar No 256 Cumhurbagskanligr Yillik Programi 2019
18 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plant
2018 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu 3.Siiriim
2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Istihdam ve Mesleki Egitim liskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plan1 2010/660
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik
1[i7" MEB 2018/16 No’lu Genelge
g8 2019-2021 Orta Vadeli Program CBK 108
3 VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
L8 Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plant
2|8 2014-2018 Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

w
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik

program ile kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel

olarak kalkinma planindan baslamak iizere iist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi

cergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir.

Tablo 25: Ust Politika Belgeleri Sorumluluk ve ihtiyaglar Tablosu

Ust Politika
Belgesi

2015-2018
Bilgi
Toplumu
Stratejisi
ve Eylem
Plan,

Orta Vadeli
Program
2018-2020

Tlgili
Boliim/Referans

73 numarali bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
topluma niifuzu
paragrafi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

BIT destekli egitim

107 numarali internet
girigimciligi ve e-
Ticaret paragrafi

Orgiin egitim aracihigiyla, girisimcilik deneyiminin kazanilmasi ve
paylasilmasi

127 numarali bilgi
teknolojileri sektorii
paragrafi

Programlama, modelleme, animasyon, tasarim, kurgu, miizik ve ses gibi
pek cok alani kapsayan oyun teknolojilerinin egitimde kullanilmasi

150 numarali nitelikli
insan kaynagi ve
istihdam paragrafi

Sektordeki insan kaynaginin sertifika programlari ve mesleki bilisim
egitimleri ile yeni yetkinliklerle donatilmasi, yetkinliklerin giincel
tutulmasi ve diger sektorlerden insan kaynagi akisi

151 numarali nitelikli
insan kaynagi ve
istihdam paragrafi

Calisanlarin mesleklerini yerine getirebilmeleri i¢in meslek i¢i egitimden
gegirilmeleri

164 numarali bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
topluma niifuzu
paragrafi

Bilgi ve Tletisim Teknolojileri’nin drgiin egitimde yogun bicimde
kullanilarak ¢ocuklarda ve genglerde okuryazarlik oraninin yiikseltilmesi

200 numarali internet
girisimciligi ve e-
Ticaret paragrafi

Internet girisimciligi alanina gocuklarin ydnelmesi igin erken yaslarda
gerekli becerilerin kazandirilmast

296 numarali internet
girigimciligi ve e-
Ticaret paragrafi

Internet girisimciligi kiiltiiriiniin gelismesi ve yayginlagmasi amaciyla;
girisimcilik aglar1, yurtigi/yurtdisi etkinlikler, proje ve is fikri yarismalar1
ve benzeri uygulamalara dgrencilerin katiliminin saglanmasi

79/1 Egitimin
Kalitesinin Artirilmasi

1.1.Firsat Esitliginin Artirilmasi:

[kogretimde tekli egitime gegilecektir. Egitimde kademeler arasi gegis
yeniden diizenlenecektir. Okul 6ncesi egitim, bes yas grubu ¢cocuklar
basta olmak tizere yayginlastirilacaktir. Sinif igi 6gretme
uygulamalarinda iyi 6rnekler belirlenerek paylasima agilacaktir.
Egitimde dijital igeriklerin gelistirilmesine 6zel 6nem verilmeye devam
edilecek ve bu igeriklerin egitim siirecinde kullanimi
yayginlastirilacaktir. Okullarin rekabetgi bir anlayisla yenilikei projeler
iretmesi i¢in bir mekanizma gelistirilecek, bu mekanizmaya imkanlari
kisitli okullarin bagvurmasina dncelik verilecektir.

Ozel okul tesvik sisteminin degerlendirilmesi yapilarak daha verimli
olmasi saglanacaktir. Egitimde 6zel sektoriin payini artiracak ilave
tedbirler alinarak 6zel okullagsma orani yiikseltilecektir.

79/1 Egitimin
Kalitesinin Artirilmasi

1.2. Ogretmen Niteliklerinin Artirilmasi:

Ogretmen Stratejisi hayata gegirilecek ve uygulama etkin bir sekilde
takip edilecektir. Hizmet igi egitim ihtiyaclar1 6gretmen bazinda tespit
edilecek ve 6gretmenlerin olusturulan hizmet i¢i egitim programlarina
katilmasi saglanacaktir. Okullar ve egitim kurumlari, bolgesel kosullar,
ogrenci ve velilerin sosyo-ekonomik kosullari, fiziki imkanlar ve
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Orta Vadeli
Program
2018-2020

On birinci
Kalkinma
Plam

On birinci
Kalkinma

akademik basarilar g6z 6niinde bulundurularak 6gretmenler igin adaletli
bir performans sistemi olusturulacaktir. Ogretmen yetistiren kurumlar,
mevcut milli egitim sistemi ile ulusal ihtiyaclar dogrultusunda akademik
ve kurumsal olarak yeniden yapilandirilacaktir. Ogretmenlerin ve egitim
kurumlar1 yoneticilerinin egitimdeki yeni gelismeler 15181nda
yetistirilmeleri icin Ogretmen Akademisi kurulacaktir

79/1 Egitimin
Kalitesinin Artirilmasi

1.3. Mesleki ve Teknik Egitimin Gliglendirilmesi:

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin yonetim yapisi ve miifredati, is
diinyasinin ihtiyag duydugu beceri alanlarinda sektorle isbirligini
yogunlastiracak sekilde gelistirilecektir. Belirli is sahalarinda
yogunlagmis bolgelerde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
boélgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda ihtisaslagmasi saglanarak tematik
mesleki ve teknik lise uygulamasi yayginlastirilacaktir.

79/1 Egitimin
Kalitesinin Artirilmasi

1.5. Egitim Sisteminde Y&netisim Etkinliginin Artirilmasi: Egitim
sistemini destekleyecek mahiyetteki program ve projelerin tasariminda
mevcut uygulama tecriibeleri ile bu kapsamda elde edilen ayrintili
verilerin kullanilmasi saglanacaktir. Ogrencilerin, akademik performans
acisindan geligimlerinin takip edilmesine imkan verecek milli bir
arastirma projesi tasarlanacak ve uygulanacaktir. Okul bazli biitge
yonetimi, okul yoneticilerinin kendilerine tahsis edilen 6denekleri okul
ihtiyaglar1 dogrultusunda esnek bir bicimde kullanabilmelerini
saglayacak sekilde gelistirilecektir.

103 numarali biiyiime
paragrafi

70. Mali disiplinin kararlilikla stirdiirilmesi amaciyla kamu
harcamalarinin sinirlandirilmasi, etkinliginin artirilmasi ve kamuda cari
harcamalarda tasarruf saglanmasi 6n plana ¢ikan temel stratejiler
olacaktir.

115 numarali maliye
politikasi paragrafi

Harcamalarda 6zellikle biiytimeyi destekleyecek kamu altyapi
yatirimlarina, bolgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge desteklerine ve
tesviklere oncelik verilmesi

Kiiresel Gelismeler ve
Egilimler 33 numarali
durum analizi paragrafi

Egitim Yaklasimlarinin Degismesi: Fen bilimleri, teknoloji,
miihendislik ve matematik disiplinlerini entegre bir bigimde one ¢ikaran
bir yaklasimla gercek hayattaki sorunlarin ¢éziimiine yonelik analitik,
elestirel, yaratici ve bilisimsel diistinme

yetilerinin kazandirildig: egitim sistemleri

onem kazanmaktadir.

Kiiresel Gelismeler ve
Egilimler 34 numarali
durum analizi paragrafi

Egitim Yaklasimlarimin Degismesi: Grup halinde karsilikli 6gretme ve
6grenme, okul disinda bilgiyi farkli kaynaklardan edinme ve
karsilastirabilme becerilerinin kazandirildigi, eglenerek 6grenme
yaklasiminin uygulandigi, karar alma 6zgiiveninin artirildigi 6grenme
ortam ve teknikleri 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel Gelismeler ve
Egilimler 35 numarali
durum analizi paragrafi

Egitim Yaklasimlarinin Degismesi: 5. Ogrenci ve dgretmenlerin talep
ettikleri bilgiye hizli bir sekilde ulasabilecekleri, mobil teknoloji
araclarinin kullanildig: yenilik¢i 6grenme tasarimlar1 deger
kazanmaktadir.

Kiiresel Gelismeler ve
Egilimler 36 numarali
durum analizi paragrafi

Egitim Yaklasimlarimin Degismesi: Teknolojinin egitime
entegrasyonunu saglayacak sekilde igyeri ve deneysel ortamlarin taklit
edildigi 6grenme ortamlarinin olusturulmasi, siirekli metinden okumak
yerine sanal alan gezilerinin yapilmasi, izlemek yerine medya
olusturulmasi gibi 6grenme yaklasimlari 6n plana ¢ikmaktadir

Kiiresel Gelismeler ve
Egilimler 37 numarali
durum analizi paragrafi

Egitim Yaklasimlarinin Degismesi: 7. Universitelerin, {iretilen bilginin
degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla
yakin igbirligi igerisinde oldugu girisimci {iniversite modeline

dogru bir gecis yasanmaktadir

Kiiresel Gelismeler ve
Egilimler 38 numarali
durum analizi paragrafi

Egitim Yaklasimlarimin Degismesi: Teknolojinin hiz kazanmasina
bagl olarak degisen ihtiyaclar i¢in becerilerin edinilmesine yonelik hayat
boyu 6grenme yaklagimi her alanda cesitlenerek yayginlagmaktadir

Kiiresel Gelismeler ve
Egilimler 41 numarali
durum analizi paragrafi

Demografik Yapidaki Degisiklikler: Yasl niifusun artmasiyla bakim
hizmetlerinin gelistirilmesi, yasam boyu egitim imkanlarinin artirilmasi
ve yaslilarin degisime uyumunun saglanmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiiresel Gelismeler ve

Kiiresel Gelismelerin Tiirkiye Etkilesimi: Ulkemizde egitim alaninda
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Ogretmen
Strateji
Belgesi

TUBITAK
Vizyon 2023
Egitim ve
Insan
Kaynaklar1
Raporu

Egilimler 87 numarali
durum analizi paragrafi

onemli ilerlemeler kaydedilmekle birlikte, Plan doneminde 6ngoriilen
hedeflere ulasilmasinda egitim sisteminde yapilacak koklii reformlar ile
egitimin kalitesinin artirilmasi ve rekabetci tiretim ve verimlilik i¢cin
gerekli olan becerilere sahip isgiiciiniin yetistirilmesi temel
onceliklerdendir.

Kiiresel Gelismeler ve
Egilimler 89 numarali
durum analizi paragrafi

Kiiresel Gelismelerin Tiirkiye Etkilesimi: Ulkemizin teknolojik
doniistimlerin gerektirdigi niteliklere ve is yapma bi¢imlerine uygun
mesleki egitim ve kurumsal yapilanmanin saglanmasi ihtiyaci stirmekte,
demografik firsat penceresinin bu ihtiyaci karsilayacak sekilde geng
iggiliciinii doniistiirmeye yonelik kullanilmasi gerekmektedir

Kiiresel Gelismeler ve
Egilimler 92 numarali
durum analizi paragrafi

Okul 6ncesi egitimden baglayarak, ikincil ve ti¢ilinciil egitimlerin tesvik
edilmesi ve is bas1 egitimlerinin yayginlastirilmasi aktif ¢alisan diisiik
becerili is giiciiniin, iist gelir gruplarina yiikselmesine imkan tantyacaktir.

3.Plan Oncesi
Donemde Tiirkiye’de
Ekonomik ve Sosyal
Gelismeler

Ulkemizde uluslararasi koruma ve gegici koruma kapsamindaki niifusa
saglanan insani ve acil yardim destegi sonrasinda egitim, saglik gibi
kamu hizmetlerinden yararlanma imkani sunulmaktadir. Bu ¢ercevede,
29 ilde toplam 180 gogmen sagligi merkezi kurulmus, 2014- 2019
doneminde 26 ON BIRINCI KALKINMA PLANI 2019-2023

5 milyonun iizerinde agilama islemi gergeklestirilmistir. Ayrica, 2018 yili
itibartyla okul ¢caginda bulunan gegici koruma altindakilerin yiizde
61,7’sinin egitime erigimi saglanmistir.

151 numaral
politikalar paragrafi

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan tantyacak
sekilde 6grenci kazanimlarimin izlenebilmesini teminen, sinif temelli
basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlar1 belirlenecek, ulusal diizeyde
¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilmesi

152 numarali
politikalar paragrafi

Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin, 6gretmen ve dgrenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden,
kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi

156 numarali
politikalar paragrafi

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilmesi

157 numarali
politikalar paragrafi

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi
altyapisinin gelistirilmesi, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri
kullanma yetkinlikleri artirilmasi.

158 numarali
politikalar paragrafi

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimeilik kiiltiiriiniin benimsenmesi,

Amag 1

Yiiksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin 6gretmen
olarak istihdamini saglamak

Amag 2

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak

Amacg3

Ogretmenlik meslegine yonelik algiy1 iyilestirmek ve meslegin statiisiinii
giiclendirmek

Eylem Plam

(a) Bireyler i¢in dncelikli bilissel ve duyusal becerileri kazandirma

(c) Mesleki degisim ve gelisim

d) Egitim — 6gretim gostergelerinde gelismis iilkelerle farkin giderilmesi

(e) Biligim aglarinin kurulmasi

(f) Egiticilerin egitimi

(g) Nitelikli AR-GE insan giicii yetistirilmesi

(h) Ara eleman ihtiyaci

(1) Gelecegin uzmanlik alanlar1 konusunda toplumun bilgilendirilmesi
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel (Ekolojik) dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Miudurligimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Asagidaki GZFT
Analizinde PESTLE unsurlart icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacag1 potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE unsurlari Durum

Analizi boliimiimiizde ayrintili olarak ifade edilmistir.

GZFT ( Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZi

llgemiz Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu 2015-2019 Stratejik Plam
incelenerek 2019-2023 Stratejik Plan1 ile GZFT Analizleri karsilastirilmistir. 2019- 2023
doneminde de sorun alanlarinin benzerlik gosterdigi ve buna baslt olarak giiclii ve zayif yonler

ile firsat ve tehditlerin de benzestigi gorilmiistiir.

Zayif alanlar igerisinde en hissedileninin siirekli personel sirkiilasyonu sebebiyle

uygulamalarda istikrar ve verimliligin saglanamamasi oldugu soylenebilir.

Bu veriler 15181nda olusturulan ilgemiz GZFT Analizi calismalarimiz su sekildedir:
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Tablo 26: GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erisim

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Tlcemizin diger ilgelere gore
okul sayisinin az olmasi
nedeniyle islerin daha hizli
yiirtitiilebilmesi.
2.Miidiirliik binasinin ilgede
bulunan diger kurumlara
yakin olmast
3.Resmi hizmette kullanilan
bilgisayar, yazic1 ve kirtasiye
malzemelerinin yeterli sayida
olmasi
4.Smuf mevcutlarinin az
olmasi
5.1Ice genelinde disiplin
sorunlarinin az olmasi
6.0kul tiirlerinin gesitliligin

olmasi

7 Farkli egitim programlarimin

uygulandig: proje liselerinin
bulunmasi

8.Inisiyatif kullanima olanak
saglayan bir yonetim anlayisi
9.Yenilige ve gelismeye acik,
geng Ogretmen kadrosu
10.Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
ogretim stireglerinde iyi

diizeyde kullanilmasi
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Kurumsal Kapasite
1. Okul/kurum sayisinin az
olmasi
2. Nitelikli ve gelisime actk
personele sahip olunmast 3.
Personelin koordineli
calisabilmesi
4. Teknolojik alt yapiya sahip
olunmasi
5. Dinamik bir egitim
kadrosuna sahip olmasi
6. Yonetime acik ve vizyoner
bir liderin varlig1
7 Yenilige ve gelisime agik

insan kaynag:



Egitim ve Ogretime Erisim

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.0Okullarin ekonomik olarak
imkansizliklardan dolay1
sikint1 gekmesi
2.Proje calismalarimin yetersiz
olmast
3.Ogretmenlerin kisisel ve
akademik gelisimleri igin
hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
4 Rehberlik ve arastirma
merkezinin ilgemizde
olmamasi sebebiyle 6zel
egitime muhtag bireylere
yeterli hizmetin
sunulamamasi
5.Ustiin yetenekli bireylerin
tespitine yonelik calismalarin
yetersizligi
6.0kul ve kurumlarda sosyal,
kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin istenilen diizeyde
olmamasi
7.D1s paydaslar anket
¢alismalarina katilmadig igin
etkili iletisimin
kurulamamasi,
8.0rtadgretim
kurumlarindaki devamsizlik
sayilarinin fazla olmasi
9.Pansiyonlu okullarda okul
sonrasl sosyal aktivitelerin

yetersiz olmasi
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Kurumsal Kapasite
1.Personel sayisinin yetersiz
olmast
2 Bilgisayarlarin eski olmasi
3.Ilgede yeterli sayida
bilgisayar formatoériiniin
olmamasi
4. Tum elektronik
malzemelerin eski olmasi
5.1darecilerin sik stk
degismesi nedeniyle is
akisimnin bozulmasi
6.Kurum kiilttirtintin
olusturulamamuis olmasi
7.Bilisim teknolojilerine
uyumda zorluk ¢ekilmesi
8.Personel sirkiilasyonunun
fazla olmasi nedeniyle
deneyimli ve birikimli
kadronun yetersiz olmasi
10.Kurumlarda performans
degerlendirme sisteminin
yeterli olmamast
11.0kullarda yeterli sosyal
ve spor tesislerinin olmayist.
12.Kuruma ait hizmet igi
egitim merkezinin olmamasi
13. Personele yonelik sosyal,
kiiltiirel, sanatsal
etkinliklerin yeterli diizeyde

olmamasi



Egitim ve Ogretime Erisim

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde
Kalite

1. Genis bir paydas kitlesinin
var oldugu Istanbul’a yakin
olmasi ve onun
imkanlarindan
faydalanabilmesi
2. Insanlarin kaliteli egitim ve
ogretime iliskin bilgi ve
taleplerinin artmasi
3. Egitim 6gretimde
kullanilan teknolojiler stirekli
bir artis icinde olmast
4. Farkl tiirde ve yapida
gesitli proje liselerinin mevcut
olmasi
5. Biiytiksehir’e bagh cesitli
spor komplekslerinin hizmete

acilmasi
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Kurumsal Kapasite

1.Belediyenin kiiltiirel
faaliyetlerde etkin olmas1
2.Miilki ve yerel yetkililerle,
kurumlarla olan olumlu
iletisim ve isbirligi

3.Sile kadin toplum
merkezinin olmasi ve
kiltiirel faaliyetlere destek
vermesi

4 Sile'nin Istanbul gibi
imkanlarm oldukga genis
oldugu bir metropoliin ilgesi
olmasi

5.5ile’nin turistik bir yer

olmasi



Egitim ve Ogretime Erisim

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.Mesleki ve Teknik Egitime
yoneltmelerin yetersizligi
2.0Ogretmenlerin ve geng niifusun
sosyal ve kiltiirel ihtiyaclarim
karsilayacak mekénlarin az olusu
3.1lce niifusunda yiiksekogrenime
gecmis insanlarin azlig:

4 Kirsal kesimden gog almasi
5.Adrese dayali ortadgretime gecis
sebebiyle ilgede bulunan turizm

meslek lisesine yeterli 6grencinin

gelmemesi

6.Teknolojinin bagimhiliga
doniismesi

7.Teknolojinin kot amagh
kullanilmasi(Siber Suglar)

8.Disiplin  cezalarmnin  caydirict
olmayis1

9.Bagimliik  yapict  maddelere

yonelim yasinin diismesi
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Kurumsal Kapasite
1.Teknolojik donatimlarin yiiksek
maliyetli olmast
2.Ogretmenlere yonelik olumsuz
sosyal imaj olusturacak olaylarin
daha fazla 6n plana ¢ikarilmasi

3.Lojman olmamast

4.ihtiya<;lar1n karsilanabilmesi igin

okullara ve flge. Milli Egitim
Mudirliigiine  yeterli  ddenek
gelmemesi

5Mistakil bir binaya sahip

olunmamast
6.Binanin fiziki olarak yetersiz
olmasi

7 .Hayirseverlerin yeterince destek
vermemesi

8.Cevre desteginin az olmasi

9.idarecilerin gorev siiresinin 4

yilla siirlandirilmast



F.SiLE iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU GELIiSiM VE SORUN ALANLARI

Sile ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Gelisim ve Sorun Alanlari; paydaslarimizin da
katilimiyla yaptigimiz GZFT, PESTLE Analizi ¢alismalar1 ve kurum i¢i ve dis1 paydaglarimizla
birebir yapilan goriismeler neticesinde belirlenmistir.

Buna gore siiflandirdigimiz Gelisim ve Sorun Alanlarimiz asagidaki gibidir:

INSAAT EMLAK iSLERI

ISMEP Projeleri

Depremsellik ISMEP Kapsaminda Yikilip Yeniden Yapilacak Iki Okul:

Dogancili Necda Moraligil Ilkokulu ve Ortaokulu

Degirmencayir1 Sehit Hiiseyin Aydemir flkokulu ve Ortaokulu

Aciklama: Bu iki okul Ogrencileri, uzak okullara tasima kapsaminda gitmek zorunda
kalmakta ve ¢ok magduriyetler yasanmakta ve sikayet alinmaktadir. Miisavir firma tarafindan
belgeler hazirlanmis ve teslim edilmistir. haleye ¢cikma asamasindadir.

Not: Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP), 2006
yilinda Istanbul Valiligi biinyesinde kurulan Istanbul Proje Koordinasyon Birimi (IPKB)

tarafindan yiiriitiilmektedir. ISMEP, Tiirkiye'nin ilk risk azaltma projesidir.

Tadilat isleri

2- Kontenjan Fazlalig1 Nedeniyle Pansiyonu Yetersiz Kalan 3 Okul Pansiyon Bina Catisinin
Celik Konstriiksiyon Ile Kata Doniistiiriilmesi:

Dr. Vasif Topcu Fen Lisesi
Agva Anadolu Lisesi
Oya Ali Osman Kegici Sosyal Bilimler Lisesi

3- Mevcut Anadolu Imam-Hatip Lisesinin Yiiklenici Tarafindan Eksik Birakilan Veya
Kusurlu Yapilan Biiyiik Thtiyaclar::

Binanin heniiz kesin teslimat1 yapilmamistir. D1g panel, kapi, pencere, bina i¢i su giderleri,
cat1 akmalari, bina i¢i zemin bozulmalari gibi biiyiik eksiklikleri mevcuttur.
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Imar Isleri

4- Sile Anadolu Lisesine Yeni Okul Binasi: (20 derslikli)

Mevcut okul binasi ilgenin ilkokulu (1926) olup, 8 dersliklidir. Derslikleri kii¢lik en fazla 24
ogrenci alabilecek durumdadir ve yetersiz kalmaktadir. Sorunsuz egitim arsasinda gerekli
planlama yapilmis, yatirim programina alinmasi beklenmektedir. Okulun yapilacak yeni binasina
tasinmastyla, bu okul binast tarihine uygun ilkokul olarak kullanilacaktir. Acilacak Ilkokulla, ilge
merkezindeki ilkokul 6grenci yogunluguna bir nebze fayda saglanacaktir.

5- Baz1 Okul Bélgeleri Yanlarina Ogretmen Lojmanlar1 Yapimu.

flgedeki 6gretmen ve personel agiginin ortadan kalkmasina katki saglayacaktir. Ilgeye tayini
cikan personel, ilk firsatta gitmenin ¢aresine bakmaktadir. Giden personelin yeri dolmamaktadir.

6- Uygulama Oteli/Ogretmenevi:

Ilgedeki Turizm Meslek Lisesi 6grencilerine staj alan1 ayrica dgretmenler icin konaklama ve
Sile ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personelinin moral motivasyonuna ve sosyal aktivitelerine
katki saglayacak ayni zamanda dgretmen akademilerine uygulama ortami saglayacaktir. Hizmet
ici egitim faaliyetleri i¢cin de kullanilabilecektir. Sorunsuz egitim arsasinda gerekli planlama
yapilmis, yatirim programina alinmasi beklenmektedir.

7- Aym Binada Egitim Goéren Agva Kanan Ilkokulu ve Agva Atatiirk Ortaokulunun
Ayrilmasi:

Iki okul, aym binada egitim gormekte olup ayrilmasi gerekmektedir. Sorunsuz egitim
arsasinda gerekli planlama yapilmis, yatirim programina alinmasi beklenmektedir.

8- Agva Halk Egitim Merkezi (miistakil) veya Sile Halk Egitim Merkezinin Subesi:
Agva'da Halk egitim faaliyetlerine talep coktur. Okullarin yetersiz alanlarinda, uygunsuz

sartlarda faaliyetler yapilmaktadir. Sorunun ¢oziimii acili yetarz etmektedir. Sorunsuz egitim
arsasinda gerekli planlama yapilmis, yatirim programina alinmasi beklenmektedir.

9- RAM ve Ozel Egitim Is Okulu:
[lcede RAM binast bulunmamaktadir. Rehberlik hizmetleri, Cekme kdy RAM'dan
alinmaktadir. Uzak olmasi nedeniyle magduriyetler yasanmaktadir. Ayrica Ozel Egitim Is

Okuluna da ihtiyag vardir.

10- Sile Merkezine Biinyesinde IHO olan K1z Anadolu Imam-Hatip Lisesi (20 derslikli):
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Merkezde bir IHL bulunmaktadir. Kiz ve erkek dgrenciler ayn1 binada egitim gormektedir.
Yeni yapilacak bina ile mevcut binadaki lise ve ortaokulda okuyan kiz 6grenciler yeni binada
egitim gorecektir. Sorunsuz egitim arsasinda gerekli planlama yapilmig, yatirim programina
alinmasi1 beklenmektedir.

11- Agva'ya Biinyesinde IHO Olan Anadolu imam-Hatip Lisesi (16 derslikli):

Agva'da IHL bulunmamaktadir. Yapilacak binada ortaokul ve lise ogrencileri egitim
gorecektir. Sorunsuz egitim arsasinda gerekli planlama yapilmis, yatirirm programina alinmasi
beklenmektedir.

12- Mesleki Egitim Merkezi:

IMKB 50. Y1l CPAL binasinda acilan Mesleki Egitim Merkezinin, yapilacak miistakil
binasina taginmasi. Yer planlamasi yapilmis, yatirim programina alinmasi beklenmektedir.

13- Spor Lisesi: (16 derslikli):
Yer planlamasi yapilmistir. Yatirim programina alinmasi beklenmektedir.
14- Su Uriinleri Meslek Lisesi:

Marmara Denizi milli denizimizdir, buradaki canliligin siirdiiriilmesi stratejik 6nemdedir.
Sile Tlge Merkezinin Istanbul’un su havzasi olarak planlandig: diisiiniildiigiinde su {iriinlerinin
cesitliliginin korunmasi, tiretilmesi ve dagitilmasi i¢in dogal bir platformdur.

15- Tematik Meslek Lisesi:

Ilgedeki mevcut Turizm Meslek Lisesinin, Turizm ve Tarim temali Tematik Meslek Lisesine
doniistiiriilmesi icin resmi yazili talepte bulunulmustur. ilgenin turizm ve tarim dinamiklerine
binaen belirtilen tematik meslek liseleri planlanmistir Adrese dayali kayit sistemi nedeniyle
Turizm Meslek Lisemiz kapasitesini tamamlayamamaktadir siirdiirtilebilirligi  tehlikeye
diismektedir.

16- Tibbi ve Aromatik Bitkiler Meslek Lisesi

Iliman iklime sahip Sile’de Marmara Bolgesi’nde mevcut tiim bitki canliligini yetistirme
imkan1 vardir.

17- Sile IMKB 50.Y1l Cok Programli Anadolu Lisesi, Mesleki Egitim Merkezi ve Halk
Egitim Merkezi i¢in Yeni Binanin Yapilmast:

[lgemiz Sile IMKB 50. Y1l Cok Programli Anadolu Lisesi ve IMKB Halk Egitimi Merkezi
ve ASO, ilgenin merkezinde kalmais, ilce merkezlerine kent meydani kazandirilmasi amaciyla bu
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kurumlarin farkli bir alanda yapilmasi diisiiniilmektedir. Sorunsuz egitim arsasinda gerekli
planlamalar yapilmis, yatirim programina alinmasi beklenmektedir.

18- Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan Bazi Okullara Yapilmasi Planlanan Kapali Spor
Salonlari:

a)Uvezli Y1ldiz Aytaman ilkokulu ve Ortaokulu
b)Cayirbas1 Fatma Seher Hanim Ortaokulu
¢)Yahsibey ilkokulu

d)Sile Borsa istanbul MTAL

OLCME DEGERLENDIRME iSLERIi

19- flge e-sinav Merkezi: MTSK kursiyerleri uzak ilgelere e-smava gitmek zorunda
kalmaktadir.25 6grencilik e-sinav merkezi yapilmasi yeterli olacaktir. Yer planlamasi yapilmis,
yazili talepte bulunulmustur.

20- OSYM Sinavlarmin Ilgemizde de Planlanmasi

Egitim Ogretime Erisim Olanaklarmin Cesitlendirilmesi

21- Alem Tepesi Mevkiinde Bulunan Pansiyonlu Okullarimizin Oniindeki Duraklardan
IETT Otobiislerinin Smirlt Erisim Imkan1 Saglamasi

22-Sile-Cekmekdy Madenler Metro Duragi Arasina Dolmus Hattinin A¢ilmasi

MILLi EGITIM YONETIM ORGANIZASYON iSLERIi

1-llgedeki yardimcr personel yetersizligi nedeniyle her egitim ve 6gretim yili basinda
Miidiirliigiimiiz kurumlarma yeteri kadar, ISKUR personeli kontenjani verilmelidir. Bu say1
asgari 50 temizlikgi, 20 giivenlik¢i olmak {izere toplam 70 ISKUR personelidir.

2-Tagimali egitim nedeniyle ilce okul kantin gelirlerinin olmayisi, okullarin bazi
ihtiyaglarin1 karsilayamamasi durumlar nedeniyle, il kantin gelirlerinden ilge okullarinin egitim
yil1 igerisinde rutin olarak desteklenmesi.

3-Miidiirliigiimiize ihtiyaca binaen 3. sube miidiirliigli kadrosunun verilmesi.

4-Pansiyonlu okullarin nébetci belletmen 6gretmen ihtiyact ve ilge genelinde yasanan
sikintilar;
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flgedeki kadrolu Ogretmen acigi nedeniyle iicretli dgretmen marifetiyle egitim Ogretim
hizmeti yiiriitilmektedir. Mevzuatta degisiklik yapilarak, pansiyonlu okullarda gorev yapan
icretli dgretmenler ile okul miidiir yardimcilarina da bu gorevlerin verilebilmesi veya ortaya
konacak farkli ¢oziim yollartyla sorunun giderilmesi saglanabilecektir. Sikintilar yasatan bu
sorunun, bir sekilde ¢oziime kavusturulmasi onem arzetmektedir. Bu durum, resmi yazi ile
Bakanligimiza sunulmasi igin il Milli Egitim Miidiirliigiimiize yazilmistir.

SILE BELEDIYESI iILE KOORDINASYON ISLERI

I-Her egitim-6gretim y1l1 bas1 yapilan egitim-kiiltiir protokolii

2-Yapilmasi diisiiniilen ve planlanan Sile Anadolu imam-Hatip Lisesi Camii (Tatbikat
Camii) ve Sosyal Etkinlik Merkezine baglanmasi (Bagise1 eliyle)

3-Goriiniir yerde olmayan, 6grenciler tarafindan fazla istifade edilmeyen ve Halk Egitim
binasina yer sikintisina neden olan Ilge Halk Kiitiiphanesinin, Sile Kiiltiir Evi binasina taginmast.

G.STRATEJIK PLAN MiMARISi

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Sile Ilge Milli Egitim
Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim
bolimii Milli Egitim Bakanligmin il ve ilgeler i¢in hazirlamis oldugu kilavuz taslaktan
yararlanilarak olusturulmustur.

AMAC 1

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogretim programlar tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek ve
modiiler yapilar olarak yeniden yapilandirilacaktir

Hedef 1.2.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
kurulacaktir.

Hedef 1.3.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

55



Hedef 1.4.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarin1 yakalamalari
ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

AMAC 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kiliacaktir.

Hedef 2.1.

Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.1.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

AMAC 3

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirtlacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilecek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ik boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagma
orani artirilacaktir.

Hedef 3.3.
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
AMAC 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist dgretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, {ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Hedef 4.2.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecektir.

Hedef 4.4.
Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
AMAC 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi izlenecektir.

Hedef 5.2.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.

Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda onemli kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yonetimi ile
desteklenecektir.

AMAC 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 0grenme sistemleri toplumun ihtiyaglara ve isgiicii
piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1.
Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.
Hedef 6.2.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve
altyap1 iyilestirilecektir.

Hedef 6.3.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
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Hedef 6.4.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve
tamamlama oranlar arttirilacak ve yurt disindaki vatandaglarimiza yonelik egitim 6gretimle ilgili
faaliyetlere devam edilecektir.

AMAC 7

Sile Ilgesinde 6zel egitim kurumlarinin yayginlasmasi ve resmi kurumlar ile isbirlikleri
desteklenecektir.

Hedef 7.1.

Ozel dgretime devam eden &grenci oranlari artirilarak 6zel dgretim kurumlarinin yonetim ve
teftis yapis1 gliglendirilecektir.

Hedef 7.2.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM
A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

VIiZYONUMUZ

Yenilikci, cagdas, kendini siirekli gelistiren ve kendisiyle yarisan profesyonel kadrosuyla

insan ve hizmet odakli , ahenk icinde ¢alisan kaliteli bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Her tiirlii egitim-dgretim ve ydnetim hizmetlerini Atatiirk flke, Inkilaplar1 ve onun nihai
hedefi olan "Cagdaslasma Vizyonuna” uygun yiliksek bir duyarlilikla hazirlamak
planlamak ve uygulamak.

Milli Egitim Temel Kanunu ve diger mevzuati, ulusal ve evrensel hukuk ve etik ilkeleri,
Insan Haklar1 ve Cocuk Haklar1 Sozlesmesini, tiim kurumlarda hakim kilacak yiiksek
standartlarda hizmet sunmak.

Her tiirli farkliliklar1 sayg ile karsilayip yliksek duyarlilikla farkli egitim ihtiyaglarina
cevap vermek i¢in adanmiglik 6l¢iisiinde ¢aba gostermek.

Egitim c¢evremizdeki bireylerin ve gruplarin hayat boyu Ogrenme ihtiyaglarin
sezinlemek, bunlar1 programlamak temel insan hakki kapsaminda sunmak.

Baglh kurumlarda yonetim, teknoloji is goren ve hizmet iiretim standartlarin1 en yiiksek
seviyeye ¢ikarmak, gerektiginde yiiksek bir calisma aliskanligina sahip olmak.

Tim kurumlar arasindaki yatay ve dikey "bilgi-is akimmi" en hizli ve en az hata ile
yapabilmek. Iletisim, isbirligi, takim calismalarim1 hizli ve amacina uygun olarak
gerceklestirmek.

Diiriist ve tarafsiz olmak, isleri diizeltme yollar1 6nermek, gorevi otesinde caligmaya

hazir ve istekli olmak, kurum ile 6zdeslesebilmek.
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Fazla denetime ihtiyag duymaksizin ¢alisanlarin sorumlulugundaki isleri, gerektiginde
inisiyatif alarak tamamlamak, gizliligi olan konular1 desifre etmemek.

Hizmet alicilarimizin, ¢alisanlarin, kurumlarin sorun ¢ézme, degisimi planlama, farkl
diisiinme becerilerini gelistirme ve sinerji yaratabilmelerine liderlik yapmak ve destek
olmak.

Planli ve diizenli ¢alismak, ortak akli kullanmay1 yerlestirmek, oncelikleri belirlemek,
ileriyi diistinerek giicliikleri hesaplayarak olumlu bir ¢alisma iklimi olusturmak.

Hizmet sunumunu etkili hale getirmek i¢in is gorenlerin performansini arttiracak maddi
ve manevi ddiillendirme araglarini gelistirerek is gérenleri motive etmek.

Harcanan beyin ve beden giiciiniin karsilig1 olan maddi doyumun elde edilmesi i¢in ¢aba
harcamak.

Hizmet iiretimi ve tiiketim siireglerinde cevreye ve dogay1 korumaya yiiksek duyarlilig
davranis haline getirmek.

Gorevlerin yerine getirilmesinde objektiflik ilkesini uygulamak, farkli ve 6zgiin fikirleri

cesaretlendirmek, katilimc1, demokratik, hosgdriilii ve yapict bir ¢aligma ortami saglamak
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B.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

AMAC, HEDEF, GOSTERGE ve STRATEJILER

Bu bélimde Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalar1 belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve

Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek bir
egitim anlayis1 hayata gecirilecektir.

Tablo 27: Hedef 1.1

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Heder 1 Tum kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iligkilendirilmis, esnek bir egitim anlayisi
SRS hayata gegirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangl 5019 2020 2021 2022 2023  lzleme  Rapor
¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

PG1.1.1.1
ilkokullarda

en az bir

faaliyete 10 72 83 87 92 96 100 6Ay 6Ay
katilan

6grenci

orani(%)

PG 1.1.1 Bir egitim ve PG1.1.1.2

o6gretim doneminde Ortaokullarda

bilimsel, kiiltiirel, en az bir

sanatsal ve sportif faaliyete 10 66 85 38 92 926 100 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir katilan

faaliyete katilan 6grenci [Jl:CLL

orani (%) orani(%)

PG1.1.1.3

Liselerde en

az bir

faaliyete 10 63 70 75 80 85 100 6Ay 6Ay
katilan

6grenci

orani(%)

o . PG1.1.2.1
PG 1.1.2 Ogrenci basina ilkokullarda

okunan kitap sayisi 10 10 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay

6grenci basina
okunan kitap
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sayisl

PG 1.1.2.2
Ortaokullarda
6grenci bagina
okunan kitap
sayisl

PG1.1.2.3
Liselerde
6grenci basina
okunan kitap
sayisl

PG 1.1.3 Tasarim ve Beceri Atdlyesi Sayisi

PG 1.1.4 Sifir Atik
projesi kapsaminda
geri doniisiime
gonderilen atik
miktari(ton)

PG1.1.4.1
Biriken
Kagit Atik
(ton)

PG1.1.4.2
Biriken
Plastik Atik
(ton)

PG 1.1.4.3
Biriken Atik
Yanik Yag
(ton)

PG1.1.4.4
Biriken Cam
Atik (ton)

PG 1.1.4.5
Biriken
Kompozit
Ambalaj Atik
(ton)

PG1.1.4.6
Biriken Pil
Atik (ton)

10 9

10 4,8

10 0

vl
1

vl
1

10,5 11

11,5

30

35

1,2

0,6

0.4

1.5

0.2

12

40

3,8

1,3

0,7

0.6

0.3

13

10

60

1,3

0,8

0,7

2.5

0.4

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudiirligi
is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOSM, MTEB, SGB

Strateji $1.1.1

ler katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
mabhalleler arasinda farklilik gostermesi,

-Ogrencilerin sinav kaygisindan dolay: kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az
olmast

-Yeni kurulacak tasarim ve beceri atolyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi olmamasi

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

24535721

Tespitler - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmasi,
- Ogrenme etkinliklerinde &grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince
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edinememesi,

- Ailelerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere kars1 ilgi duymamasi,

-Okullarm ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

-Tasarim-beceri atolyelerinin yetersiz olmasi.

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
ihtiyaclar faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalari yiiriitiilmesi,
- Cocuklarin diigiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin

kurulmasi.

Hedef 1.2: Etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve

degerlendirilecektir.

Tablo 28: Hedef 1.2

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
Hedef 1.2 o S . . I, . . - .
ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedefe Baglan izZeme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi gIc 2019 2020 2021 2022 2023 . po
. Sikhgi Sikhg
Degeri
PG 1.2.1 Ortaogretime merkezi sinavla
e 20 - 11 10 9 8 7 6Ay 6 Ay
yerlesen 6grenci orani (%)
PG1.2.2.1
- Turkge llkokul 10 . 86 8 8 8 90
PG 1.2.2 Resmi- Ozel Basari
Il!fokul . Ortalamasi 6 Ay 6 Ay
Tirkge/Matematik PG 1..2.2.2
B Ortal | M ik
agari Ortalamalari ' atemati 10 . 784 - o | 88
ilkokul Basari
Ortalamasi
PG1.2.3.1
Tiirkge
Ortaokul 10 - 72,4 75 78 80 85
PG 1.2.3 Resmi -Ozel Basari
Ortaokul Ortalamasi
6 A 6 A
Tirkge/Matematik PG 1.2.3.2 Y Y
Basari Ortalamalari Matematik
Ortaokul 10 - 654 70 73 75 78
Basan
Ortalamasi
PG1.2.4.1
Tiirk Dili ve
PG 1.2.4 Resmi- Ozel Edebiyati Lise 10 - 70,3 73 75 78 80
Lise Tiirk Dili Basan
6 A 6 A
Edebiyati/Matematik Ortalamasi Y ¥
Basari Ortalamalari PG1.2.4.2
Matematik 10 - 579 60 65 68 70
Lise Basari
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Ortalamasi

PG 1.2.5 Yilsonu Basarisizliktan 20 = 05 04 03 02 01 6Ay 6Ay
Dolayi Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci
Orani (%) Ortaokul ve Ortadgretim

Stateji Gelistirme Birimi

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklihk gostermesi,

- Ailelerin, ¢cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

Egitim kalitesinin artinlmasi icin Olgme ve Degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve

$1.2.1 .
Yeterlilik Temelli Olgme Degerlendirme yapilacaktir.

Strateji
ler

-Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi lizerindeki baskisinin azaltilmasi igin yeterlilik
temelli 6lcme degerlendirmenin etkin bir bicimde uygulanmasi saglanacaktir.

\EINEREL Y 124.076.705 TL
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmast,

$1.2.2

Tespitl - Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi,
espitler . -
- - Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalar1 konusunda

yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim ilgelere yayginlastiriimast,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi

Ihtiyaglar yapilmasit,

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalart yiiriitiilmesi.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.
Tablo 29: Hedef 1.3

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Hedef 1.3.

Hedefe .
Basl izl
Performans Gostergeleri Etkisi - 22"8'S 5019 2020 2021 2022 2023 Zeme Rapor
Degeri Sikhigi  Sikhigi
(%)
PG1.3.1.1
. Ortaokullarda 15 634 70 71 73 75 80  6Ay 6 Ay
PG 1.3.1 Yabanc Dil yilsonu puan
dersi yilsonu puan SrE R
ortalamasi PG 1.3.1.2
Liselerde 15 624 70 71 73 75 80  6Ay 6 Ay
yilsonu puan
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PG 1.3.2 Yabanci Dil egitimine
yonelik gelistirilen dijital icerik sayisi

30 - 50 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay

PG 1.3.3 Yabanci Dil Mesleki Gelisim
Programlarina Katilan yabanci dil 40 - 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
o6gretmen sayisi

Koordinator Birim Ortadgretim Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler SGB, HBOB

- Yabanci Dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda Yabanci Dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmast,

- Yabanci Dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Yabanc Dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Stratejiler - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital

icerikler gelistirilecektir.

PRI

- Ogrencilerin Yabanci Dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler aras1 bir
Tespitler

yaklagimin olmamasi,
intiyaglar - Yabanci Dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

$1.3.2

- Yabanci Dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini
dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin Yabanci Dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Ogretmenlerin Yabanci Dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci Dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci Dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,
- Ogretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve égretme firsatlarim yakalamalari ve

ogrenmenin sinif duvarlarim agsmasi saglanacaktir.

Tablo 30: Hedef 1.4

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile 6grenci ve
o0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.

o= . H f A
TR Oa E;((:;e Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 i pono
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PG 1.4.1Gelistirilen materyal 60 ) 3 4 5 3 10
sayisli

PG 1.4.2 Dijital igeriklere iligkin
sertifika egitimlerine katilan 40 - 1 2 4 8 9
o6gretmen sayisi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube MudiirlGgi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, MTEB, DOB, OB, TEB, HBOB

$1.4.1
Stratejiler
$1.4.2

2,697,365 T,

yetersizligi,
- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

yasanabilecek aksakliklar,

egitimin iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

Sikhigr  Sikligi

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin dnlemlerin

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay: internet erisiminde

- Djjital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢gok olmasi,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi icin Ekosistem Modeli kullanilacaktir.

-Dijital igerik hazirlanmasina y6nelik 6gretmen egitimi programlari diizenlenecektir.

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital ierik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamas,
Tespitler - Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal

farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,
- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

ihtiyaglar

kuruluslariyla tam is birligi,

bir salon.
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- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve

- Dijital Materyal Gelistirme egitimleri i¢in kurumumuz biinyesinde uygun altyapisi olan



Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayal yonetim yapisina gecilecektir.

Tablo 31: Hedef 2.1

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim

kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 skig Sk

PG 2.1.1 Stratejik Plana
dayali Okul Geligim Planlari 25 - 5 10 50 80 100 6 Ay 6 Ay
izlenen okul orani (%)

PG 2.1.2 Cografi Bilgi Sistemi

25 - 80 100 100 100 100 6 A 6 A
kurulan Okul Orani(%) Y \

PG 2.1.3 ilge Milli Egitim

Miidiirltigu bilgi edinme

sistemlerinden hizmet 25 70 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay
alanlarin memnuniyet orani

(%)

PG 2.1.4 ilge Milli Egitim

Miidiirliigiine bagh

okul/kurumlarin 45001 25 - 10 15 20 25 30 6Ay 6 Ay
iSG Kkalite belgesi ile

yonetilmesi(%)

Koordinator Birim Strateji Gelistirme Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler HBOB, iEB, SGB

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siire¢lerinin sik degismesi,
- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢cakismas,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

. $2.1.1 -Miidrliigiin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglari karsilanacak,biirokratik siireg
azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali y6netim sistemine gecilecektir.

Stratejiler
- Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS)altlik olusturmak iizere ¢cografi
s2.1.3 Dbilgisistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 2837513 TL

-Basin ve Halkla iligkilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme

$2.1.2 ..
memnuniyeti oranlarn arttirilacaktir.
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- Yetki devri i¢in is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

Tespitler - Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- 15 siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

ihtiyaglar - Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmas,

Hedef 2.2: Tiim egitim calisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Tablo 32: Hedef 2.2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri
hakim kilinacaktir.

m Tum egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhgr  Sikhigi

(%)

PG 2.2.1.1
Alaninda

lisansistd 25 102 11 12 13 14 16
egitim alan
PG 2.2.1 6§retmen
Lisansiisti orani (%)
egitim alan PG 2.2.1.2 6Ay 6Ay
personelorani I (LU
(%) alaninda
lisansustii 25 13,4 14 15 20 30 35
egitim alan
yOnetici orani
(%)
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani
(%) K/E 10 28 28 33 38 43 50 6Ay 6Ay
PG 2.2.3 Ogretmenlerin 15 45 5 55 6 3 10 6Ay  6Ay

ortalama hizmet siiresi

PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki
Egitim sertifika Programlarina 25 - 5 8 10 12 15 6 Ay  6Ay
katilan 6gretmen orani(%)

insan Kaynaklari Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler SGB, OYGB

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok bilyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince
uzlas1 saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin
maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
Stratejiler - Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere hizmetici egitim
sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere personel sistemi ve hizmetigi
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egitim sureci gelistirlecektir.

Maliyet Tahmini 18,917,316 TL

Tespitler - Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli
olmamasi,
- Dengeli norm dagiliminin olmamasi,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda
kariyer sisteminin bulunmamasi.

ihtiyaglar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi
icin kapsamli caligmalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda
mali kaynak.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitce ile plan baginm1 kuran verimli bir finansman modeline
gecilecektir.

Tablo 33: Hedef 2.3

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim

kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
bitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gegilecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig sikhizi

2.3.1 Biitge digi kaynaklarin
ilge Milli Egitim Miidiirliigii 100 1,5 4 5 7 9 10 6Ay 6Ay
biitgesine orani (%)

Strateji Gelistirme Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler iEB, MTEB

- Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biit¢esi digindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin
olmamasi,

- Kamuoyunda finansman c¢esitliligini saglamaya yonelik ¢aligmalarin egitimin ticretli
oldugu algisint uyandirmast,

- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu yd6neticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi.

- Okullarimizin finansman yontemleri gesitlendirilerek okullar icin ayrilan biitcenin
artiriimasi saglanacaktir.

Bakanligin kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik olarak istatistik
Stratejiler altyapaisi giiclendirilecek.i¢ kontrol eylem planinin uygulanmasi saglanarak her
- yil i¢ kontrol degerlendirme.raporu hazirlanacak ve il planlarinin izlenmesine
yonelik sistem kurulacaktir.

Bakanhigin taraf oldugu davalarda Bakanhigin temsili islemlerin takibi
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,anlasmazliklarin 6nleyici hukuki tedbirlerin alinmasi ve hukuk birimlerine
verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1289 778 TL

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz
olmasi,

- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

Tespitler - Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az
olmasi,

- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmast,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalar: yapilmasi,

ihtiyaglar

- Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda egitilmesi.

Amag 3: Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginh@: artirllacak, Toplum Temelli

Erken Cocukluk Egitimi ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Tablo 34: Hedef 3.1

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk
Egitimi gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef .
0 . ec-le- € Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . . 2019 2020 2021 2022 2023 . .
Degeri Sikhigi  Sikhgi
(%)
PG 3.1.1 Okullagma orani (3-5 yas 95
grubu) (%) 31,9 49,5 54 59 65 70 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 ilkokul birinci sinif
o6grencilerinden en az bir yil okul 25
oncesi egitim almis olanlarin 72 65 77 85 95 100 6 Ay 6 Ay

orani (%)

PG 3.1.3 Erken Cocukluk
Egitiminde desteklenen sartlari 25 2 5 7 8 10 12 6 Ay 6 Ay
elverissiz ailelerin orani (%)

PG 3.1.4 Erken Cocukluk

konusunda egitim verilen aile 25 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
sayisl

is Birligi Yapilacak Birimler HBOB, IEB, HBOB
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- Ailelerin Erken Cocukluk Egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

-llimiz gd¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,
-Ogrencilerin biitiinciil gelisimlerinin saglayacak egitim dgretim faaliyetlerinin yeterli diizeyde
gergeklesmemesi,

- Kademeler arasi1 gegislerde uygulanan siav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmas,

S$3.1.1 - Erken Cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

$3.1.2 - Erken Gocukluk Egitim Hizmetlerine y6nelik biitiinlesik bir sistem uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 6.362.907 TL

- Erken Cocukluk Egitim imkanlarmin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve
esnek zamanli olmamasi,

- Erken Cocukluk Egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
Tespitler degerlendirilememesi ve Erken Cocukluk Egitim Hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinmn
olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiyag duyan gocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi
ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar Erken Cocukluk
Egitimine erisimde sorunlar yasamasi,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmas,

- Ogretmenlerin Erken Cocukluk Egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet igi
egitim faaliyetleri,

ihtiyaclar - Sartlar1 elverigsiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglariin karsilanmasi i¢in hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

- Erken Cocukluk Egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢calismalari,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir Temel Egitim anlayisina

gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Tablo 35: Hedef 3.2

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bitiinciil gelisimini 5Snemseyen bir Temel Egitim anlayisina gegilerek
okullasma orani artirilacaktir.

Hedefe Baslan izl R
Etkisi $ANEIC 2019 2020 2021 2022 2023 ome Rapor
Degeri Sikhigi  Sikhg
(%)
PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki
2 : 0 0 0 0 0 0 0 6Ay 6AY

okullara devam eden 6grenci orani (%)

72



PG

3.2.2.1ilkokulda

20 giin ve lizeri

devamsiz 6grenci

orani (%) 25

PG 3.2.2 Temel
Egitimde 20 giin
ve lizeri devamsiz PG

ogrenciorani(%) = PP Yo T er Tl

20 giin ve lizeri
devamsiz 6grenci
orani (%) 25

PG3.2.3.1
Okullagma orani

25
JERERCT TN (69 vas grubu)
Egitimde (%)
okullagsma orani PG 3.2.3.2
(%)
Okullagma orani 25

(10-13 yas grubu)
(%)

PG3.24.1
ilkokulda 6grenci

sayisi 30’dan fazla 0
PG 3.2.4 Temel olan §ube orani

Egitimde Ogrenci (%)
sayisi 30’dan fazla

olan sube orani PG 3.2.4.2
(%) Ortaokulda

o6grenci sayisi 0
30’dan fazla olan
sube orani (%)

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

dagilmamasi,

kurulacak.

Stratejiler

edilecektir.

Maliyet Tahmini 4127.291 TL

0,8

0,9

99,7

99,4

Temel Egitim Birimi

SGB, iEB, DHB
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0,7

0,8

99,9

99,5

0,6

0,6

99,9

99,6

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacaktir.

0,5

0,5

99,9

99,7

0,4

0,4

99,9

99,8

0,3

0,3

100

100

- Kademeler arasi1 gecislerde uygulanan siav yontemlerinin aileleri Gelisim Temelli
Degerlendirme anlayisindan uzaklagtirmasi,

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yaganmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve Gelisim
Temelli Degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atélyeleri

Tiim Ogrencilerimize firsat esitligi icerisinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan
licretsiz ders kitabi ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam



- {limizde niifus hareketleri sonucunda baz ilgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve
ikili egitim yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin
Tespitler gelisim ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda 6grenci devamsizliklarinin fazla olmast.
. - Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ihtiyaclar - Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.

Hedef 3.3: Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.

Tablo 36: Hedef 3.3

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

w Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikligi  Sikhig
(%)

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde
kurulan okul ve mahalle spor
kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
(%)

30 1,8 3 5 7 9 10 6Ay G6Ay

PG 3.3.2 Destek programina katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya 40 0 70 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
ulagan 6grencilerin orani (%)

is Birligi Yapilacak Birimler OB, IEB, SGB, HBOB

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Kurum caliganlar1 ve grencilerin sosyal ve kiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri etkinliklerin
tanitimlarinin yeterince yapilmamasi,

- Okullarin bulundugu bolgelerdeki soysa-ekonomik diizey farkliliklarinin olmasi,

- Her sinif seviyesinde agilacak olan destek egitim programlarina 6gretmen bagvurusunun
yetersiz olmasi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi.
- Temel Egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel Egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

N{E1C S3.3.1
$3.3.2

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
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kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde hedeflenen basariy1 gdsteremeyen dgrencilerin yeterince
desteklenememesi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi,

- Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katilimin
isteksiz olmasi,

. - Ogrencilerin gevrelerinde sosyal ve kiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri fiziksel alanlarm
olmamasi.

- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmast,
- Dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin
6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Ogretmenlerin, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katiliminin
saglanmasi,

- Hedeflenen basarty1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

ihtiyaglar

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime

hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim iireten, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime erisim imkanlar: ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Tablo 37: Hedef 4.1

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
Ortadgretim Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim lireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orta6gretime erisim imkanlari ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme  Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhg

PG 4.1.1. Okullasma orani

(14-17 yas grubu) (%) 30 91 92 93 94 95 98 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. Orgiin

ortaggretimde 20 gin ve [ gl ag| am| aa| s 1 6Ay  6Ay
Uzeri devamsiz ©6grenci

orani (%)

PG 4.1.3. Ortadgretimde

sinif tekrar orani (9. Sinif) 20 8,9 7 6 5 4 3 6Ay 6 Ay
(%)

PG 4.1.4. ikili egitim

kapsamindaki - o!(ullara 10 q o q o o 0 6Ay 6 Ay
devam eden 6grenci orani

(%)

PG 4.1.5. Ortadgretimde 10 74,69 75 30 85 90 95 6 Ay 6 Ay

pansiyon doluluk orani (%)

Koordinatoér Birim Ortadgretim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler 13- 3c{-Mbz[:}

m - Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
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- Bolgeler arast gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Stratejiler Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin
ortadgretime katihmlarinin arttirilmasi, devamsizhik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelikgcaligmalar yapilacaktir.

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 3,783,350 TL

Tespitler - Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar
yasamasl,
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle Ortadgretime devam edememesi.
ihtiyaglar - Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve simif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortaégretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan

ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Tablo 38: Hedef 4.2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir Ortaégretim Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢o6ziim iireten, ilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarimiz, degisen dlnyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikligi  Sikhgi
(%)

PG 4.2.1. Yiiksekogretime

hazirhk ve uyum programi 30 - 0 15 30 60 100 6Ay 6Ay
uygulayan okul orani (%)

PG 4.2.2. Ulusal ve

TTHETETEN] projelere 30 - 2 5 15 20 25 6Ay 6Ay
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.2.3. Toplumsal
sorumluluk ve gonilliilik
programlarina katilan
o6grenci orani (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Birimi
SR E Bl SGB, OERHB, HBOB

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarmin
saglanamamasi,

40 = 0 20 40 50 70 6Ay 6Ay

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi,
- Okul ortamlarimin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
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Stratejiler .2.1 Ortaogretim kurumlarinda esnek ve modiiler programa uyum ¢alismalari
yapilacaktir.

$4.2.2 Ortadgretim son siniflarda yiiksekégretime hazirlhk ve alistirma programlari
yiiriitiilecektir.

Okullar arasi bagari farkinin azaltilmasina yonelik galismalar yiritilecektir.

Mallyet Tahmml 4,299,262 TL

Tespitler - Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalartyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm
kisitli olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmasi.

ihtiyaglar - Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmast,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim
saglanmasi.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek

vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin nitelikleri artirilacaktir.

Tablo 39: Hedef 4.3

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist ogretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten, lilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
Hedef 4.3 i . S
amaclyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin nitelikleri artirilacaktir.

alh b Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 N .
Degeri Sikhigi  Sikhgi
(%)
PG 4.3.1 Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerinde vyiriitilen proje 25 3 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 4.3.2 Fen ve Sosyal Bilimler
Liseleri . ile Uiniversiteler 25 0 1 ) 3 4 5 6 Ay 6 Ay
arasinda imzalanan protokol
sayisl
PG 4.3.3 Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerinde ders ve proje
etkinliklerine katilan 6gretim 25 0 0 ! 2 3 4 6 Ay 6 Ay
liyesi sayisi
PG 43.4 Yiiksekogretim
kurumlarinca diizenlenen
bilimsel etkinliklere katilan Fen 25 0 0 5 10 15 20 6 Ay 6 Ay

ve Sosyal Bilimler Lisesi 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler SGB
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- Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde 6grenim géren 6grencilerin ailelerinin yliksekogretime

¢ok fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagsmasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki o6grencilerin Universite yerleskelerine ulasim

imkanlarinin sinirli olmasi.

S$4.3.1 Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

$4.3.2 Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri
artirillacaktir.

Il 2,579,557 TL
Tahmini

- Fen Liselerinin Universiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri slrdiren teknoloji
firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin cok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun
kistaslar gergevesinde segilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri
ogrencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin yiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede
olmamasi.

- Fen Liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,
P - Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistirilmesi,
Ihtiyaglar - . _ .

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltiimasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri ile iniversiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.

Stratejiler

Tespitler

Hedef 4.4: Imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirllacaktir.
Tablo 40: Hedef 4.4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim iireten, iilkenin sosyal,
kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.4 imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinligi iginde niteligi artirilacaktir.
GECLE Baslangi izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi $ANBIC 5019 2020 2021 2022 2023 " -
(%) Degeri Sikhigi  Sikhg
PG 4.4.1. Imam Ha!.i::p Ok!.lllarlnda yaz 25 25 30 40 80 100 200 6 Ay 12
okullarina katilan 6grenci sayisi Ay
PG4.4.2.1
Ortaokul 25 668 70 72 74 75 76 6Ay 2
PG 4:4:2) Yabanci dil Rtz Ay
dersi yilsonu puani B L,
ortalamasi Ortadreti 12
riacgretim 75 625 64 66 68 70 75 6Ay
Arapga Ay
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlari 12
tarafindan diizenlenen etkinliklere 25 0 5 10 15 20 25 6 Ay Ay

katilan 68renci sayisi
Koordinatér Birim Din Ogretimi Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler SGB, OB, HBOB
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- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin Ortaokul ve Ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- imam Hatip Okullarindaki egitim faaliyetlerinin niteligini artiracak g¢alismalar
yapilacaktir.

S4.4.2 -imam Hatip Okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

$4.4.3 -imam Hatip Okullari ve yiiksekodgretim kurumlar arasinda is birlikleri artirilacaktir.

TS 6,878,819 TL
Tahmini

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
. - Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,
Tespitler .
- Mevcut yapimin modiiler ve esnek olmamast,
- Yiiksekogretim kurumlari ile imam Hatip Okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

ihtiyaglar

Amag 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

S44.1
Stratejiler

- Arapca ders kitaplari, yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek
materyal ihtiyaci,

- Arapga bagta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyact,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak

yiiriitiilecektir.
Tablo 41: Hedef 5.1

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
m Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak ylritilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi  Sikhgi
(%)

PG 5.1.1 Rehberlik

o6gretmenlerinden mesleki 100 5 15 25 35 45 50 6 Ay 6 Ay

gelisime yonelik hizmet igi
egitime katilanlarin orani (%)
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
HBOB, TEB, DOB, OB, TEB
- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif Rehber Ogretmeni olarak gérevlendirilen dgretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine ydnelik
bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz
etkileri.
Stratejiler - Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini 2,665,542 TL
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Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamast,

- Kariyer Rehberlik Sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmast,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmast,
- RAM’larda kariyer rehberlik ¢aligmalarinin yetersiz olmasi,

- Okul ve RAM’larda rehberlik gretmenlerinin yeterli sayida olmamasi.

ihtiyaglar - Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- RAM’larda Kariyer Rehberlik Biriminin olusturulmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi

olan okullarimizda birlikte yasama kiiltiirii gelistirilecektir.

Tablo 42: Hedef 5.2

Amag5 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimleri desteklenecektir.

Bltlnlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda
birlikte yasama kultlri gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslang 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhigi  Rapor Sikhg
Gostergeleri Etkisi Ic
(%) Degeri

PG5.2.1 40 - 0 2 3 7 1 6 Ay 6 Ay
Kaynastirma/butiinles

tirme uygulamalari ile

ilgili hizmet ici egitim

verilen 6gretmen

sayisl

PG 5.2.2 PG 10 17 20 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay
Kaynastir 5.2.2.1
LErAsiid e Ailelerin
lestirme Egitimi
uygulamal
an ile ilgili PG 20 27 30 40 60 80 90 6 Ay 6 Ay
verilen 5_222
egitim (?grencﬂe
orani (%) rn
Egitimi
PG 5.2.3 Destek 10 - 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
Egitimi
hizmetlerinden
faydalanan 6grenci
sayisli
PG 5.2.4 Engellilerin 20 25 25 25 25 25 25 6 Ay 6 Ay

kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve
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tuvaleti olan okul

sayisl

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak iEB, HBOB, MTEB, DOB, OB, TEB
Birimler

Sigiafee | $5.2.1  -Ozel Egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik kaynastirma/biitiinlestirme hizmetlerinin kalitesi
artinlacaktir.
$5.2.2 Basta 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve
kurumlarn fiziki imkanlan iyilestirilecektir.
§$5.2.3 Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiya¢lar

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
- Ozel Egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi,

-Diger 6grencilerin kaynastirma dgrencilerine olumsuz yaklagimlarinin bu durumdaki dgrencilerin
okuldan sogumasina neden olmasi.

dogrultusunda iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 3,611,380 TL
-Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

Tespitler
-Kaynastirma 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.
-Mevcut okullarin tiimiiniin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

ihtiyaglar -Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 hakkinda ilgili paydaslarin (yonetici, 6gretmen, 6grenci

ve veli) bilgilendirilmesi.

-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamast,

-Kaynastirma 6grencileri hakkinda 6grenci ve ailelerin olumsuz tutum ve yaklasimlarinin olmasi,
-Destek Egitimi odalariin sayilarinin yetersiz ve imkanlarinin kisitli olmasi,
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Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir

arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.

Tablo 43: Hedef 5.3

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak

sekilde uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhigi  Sikhgi

PG 5.3.1 Bilim ve Sanat Merkezleri grup
tarama uygulamasi yapilan 6grenci 35 - 10 13 15 18 20 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 5.3.2 Bilim ve Sanat Merkezi
ogrencilerinin programlara devam 35 - 80 85 90 95 98 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik agilan Destek
Egitimi odalarinda derslere katilan
6grenci sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler TEB

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmast ve iiretilmesinde sikintilar yaganmast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

30 - 5 10 20 25 30 6Ay 6Ay

Stratejiler
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri gelistirilecektir.

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
Tespitler

- Bilim ve Sanat Merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarmin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin
yetersiz olmas.

- Bilim ve Sanat Merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
- Ozel yetenekli dgrencilerin gelisimlerine katkida bulunacak segmeli ders ihtiyaglarinin tespit edilmesi,

- Ogretmenlere 6zel yetenekli 6grencilere yonelik olusturulan derslerin uygulanmasi ile ilgili egitimler
diizenlenmesi,

-Ozel yetenekli 6grencilerin ihtiyac1 dogrultusunda olusturulan segmeli derslere yonelik 6gretmen
egitimlerinin verilmesi,
- Gelistirilen 6lgek ile ilgili nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik d3renme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
kurum/kuruluslarin katkilarinin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.

ihtiyaglar
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Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik,

sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimi benimsenecektir.
Tablo 44: Hedef 5.4

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

[l Ozel gereksinimli bireylerin performanslari dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki
alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimi benimsenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhigi  Sikhigi

PG 5.4.10zel gereksinimli
bireylerin egitimi ile ilgili 50 0 10 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
egitim verilen veli sayisi

PG 5.4.2 istihdam edilen ozel
gereksinimli bireylerin orani 50 0 1 1,5 2 2,5 3 6 Ay 6 Ay
(%)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler TEB, MTEB, DOB, OB

-Ozel Egitim Smiflar1 materyal ve teknolojik donanimlart ile ilgili biitge problemleri,
-Kurum ve kuruluslarda istihdam ile ilgili problemler,
-Aile egitim programlarinda is birligi ile ilgili aksakliklar yaganmasi.

§$5.4.1  Ozel gereksinimli bireylerin egitime erisimi saglanacaktir.
Stratejil
er

-Ozel Egitim siniflarinin materyal ve donanim yetersizlikleri,

Tespitler -(?zel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik egitim ve is birligi sinirliligi,
-Ozel gereksinimli bireylerin mezun olduktan sonra i ve istihdam durumlarimin smirli olmasi,
-Yetersizligi olan bireyler igin yapilan siavlara yonelik faaliyet yetersizlikleri.

-Tyilestirilmis 6zel egitim siniflarinin olusturulmast,
. -Ozel gereksinimli olan dgrencilerin ailelerine yonelik aile egitim programlarinin uygulanmasi,
Ihtiyaglar -Ozel gereksinimli bireylerin son smif ve mezun olduklarinda istihdamlarinin diizenli olarak takip
edilmesi,
-Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlar1 dogrultusunda calismalarin yapilmast.

$5.4.2  Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal ve bagimsiz yasam becerileri desteklenecektir.

$5.4.3  Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlarinin saglanmasi igin destek calismalan yiiriitiilecektir.
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Hedef 5.5: Ozel gereksinimli ¢cocuklarin Erken Tami ve Erken Egitim Hizmeti almalar
saglanacaktir.
Tablo 45: Hedef 5.5

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Amag¢ 5

m Ozel gereksinimli gocuklarin Erken Tani ve Erken Egitim Hizmeti almalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri He'd'efe Baslz:mg_lc 2019 2020 2021 2022 2023 IzIen:e Rap(:r
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig

PG 5.5.1 0-3 yas Erken
Cocuklukta Ozel Egitim hizmeti 100 - %5 %10 %15 %25 %30 6 Ay 6 Ay
alan ¢ocuk orani (%

)
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler TEB

-Bireylerin gelisimsel taramasi ile ilgili tespit giigligi,

-Ebeveynlerin gelisim alanlari ile ilgili bilgi ve farkindalik ile ilgili sinirliliklari,
-Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalart ile ilgili okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif i¢inde
yasadiklar1 problemler ve bilgi yetersizlikleri,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesi Ozel Egitiminde faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Erken Miidahale ve Erken Gocuklukta Ozel Egitim Hizmetleri kapsaminda gocuklara ve ailelerine
nitelikli hizmet verilecektir.

Stratejil
S s55.a
er
$5.5.2  Okul 6ncesinde Ozel Egitim Hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

-Erken Cocuklukta Ozel Egitime ihtiyag duyan 6grencilerinin tespit ve erken taramanin giigliigii,

-Erken Cocukluk Egitiminde gorev alan baz1 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle
Tespitler ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

-0-3 yas Ozel Egitim Biriminin olmamast,

-Ozel Egitimde Erken Cocukluk faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

-Erken tarama ve erken egitim faaliyetlerinin gerekliligi,
. -Erken Cocukluk ve Okul Oncesinde Ozel Egitim alanlarinda faaliyetlerin olusturulmasi,
Ihtiyaglar -'_('jzel Egitim Anaokullar1 ve bagimsiz Anaokullarinda 0-3 yas Erken Cocukluk ve 3-6 yas Okul
Oncesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in ¢alismalarin yapilmas,
-Aile egitimleriyle ilgili caligmalarin yapilmasi.
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Amac 6: Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore
diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir
bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1:Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Tablo 46: Hedef 6.1

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan

Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bigimde

uygulanacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedefe

Baslangi izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi $ANBIC 5019 2020 2021 2022 2023 " i
Degeri Sikhigi  Sikhgi
(%)
PG 6.1.1.1
FEGLE : isletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet orani 15 75 77 79 80 81 6Ay 6Ay
mezunlarin (%) -
Mesleki ve
Teknik Egitime PG 6.1.1.2
iliskin Mezunlarin
memnuniyet memnuniyet orani 15 - 70 71 72 73 75 6 Ay 6 Ay
orani (%) (%)

PG 6.1.2 Kariyer Rehberligi kapsaminda

Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci 30 0 0 10 20 50 90 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 6.1.3 Ozel burs alan Mesleki ve Teknik
b : 10 0 0 1 2 3 5 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim 6grenci sayisi
PG 6.1.4 Onceki 68 lerin t
nceki 6grenmelerin taninmasi 30 0 c 6 7 g 10 6 Ay 6 Ay

kapsaminda diizenlenen belge sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Is. .|rI|g| Yapilacak MTEB, DOB, BIETB, OERHB
Birimler

- Mesleki ve Teknik Egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin
devam etmesi,

- Sektorin Mesleki ve Teknik Egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,

- Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlarinin artiriimasi ile ilgili paydaslarin beklenen
destegi vermemesi,

-Mesleki ve Teknik Egitime 06grenci yerlesiminin 6grencinin ilgi ve istegine gore
yapilmamasi ve yetenek 6l¢imi yapilmamasi.

$6.1.1 - Mesle!(vi.ve T.ekn.ik Eéitimir} -gérﬁni.i.rlﬁéﬁ artinlacaktir. Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer
rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

4,385,247 TL

- Toplumdaki olumsuz Mesleki ve Teknik Egitim algisi ve buna bagl olarak
yuksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin kendini sektore tanitamamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart dlgme
araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitime yonlendirilen 6grencilerin akademik hazirbulunusluk

Tespitler
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dizeyleri distk olan 6grencilerden olusmasi,

-Mezuniyet sonrasi mezun olunan alanla esdeger yiiksekégretim programlarina gegcis
zorlugu.

- Mesleki ve Teknik Egitimin tanitimina yonelik faaliyetler yapiimasi,

- Mesleki ve Teknik Egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri
gelistirilmesi,

ihtiyaglar - Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme
araglariyla tespit edilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi,
- Sektoriin ihtiyaci olan ara elaman istatistiklerinin belirli periyotlarla belirlenmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin

uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Tablo 47: Hedef 6.2

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gére diizenlenecek
olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bigimde

uygulanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.2

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic 019 2020 2021 2022 2023 'Fleme  Rapor
Degeri Sikhigi  Sikhg:

PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda
mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 50 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayisi

PG 6.2.2 Alanlara ait 6gretim
programlari ve standart donatim
listeleri ile ilgili bilgilendirme egitimine
alinan 6gretmen orani (%)

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Is.l?:lrllgl Yapilacak DHB, HBOB
Birimler

50 0 0 1 2 3 4  6Ay 6Ay

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli basvuru
yapilmamasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin, sektor taleplerinin degisimi
ve teknolojideki gelismelere uygun olarak, sektor ile birlikte diizenlenen hizmet i¢i egitimlere
katilimlarinin saglanamamasi,

- Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki isteksizligi
Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim programlari

glincellenerek atolye ve laboratuvar donaniminin bu programlara uygunlugu saglanacak ve
déner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

Stratejiler Y WNE
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- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gergek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 4385247 TL
- Mesleki ve Teknik Egitim 6gretim programlarimin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

- Mesleki ve Teknik Egitimde at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlartyla ilgili bilgi
ve becerilerini giincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

Tespitler - Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin donanim olarak yetersiz olmasi ve bu nedenle
uygulamali derslerin 6gretim programlarina uygun yapilamamasi,

-Mesleki ve Teknik okullardaki alan 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine uyumunun ve
motivasyonunun eksik olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis1 i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

Ihtiyaclar -Mesleki ve Teknik alan 6gretmenlerinin meslek ve alan egitimleriyle desteklenmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde uygulanan modiiler programlarin sektorle isbirligi i¢inde siirekli ve
devamli giincellenmesi,

-Ogrencilere ve dgretmenlere bulus, patent vs. icin yeterli donanimin saglanmasi.

Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
Tablo 48: Hedef 6.3

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gére diizenlenecek olan

Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bigimde
uygulanacaktir.

Hedef 6.3 Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecektir.

Hedefe .
Basl izI R
Performans Géstergeleri Etkisi oo 2% 2019 2020 2021 2022 2023 . e napor
(%) Degeri Sikligi  Sikhgi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi k d
e. orle ig birligi kapsaminda 50 0 0 1 9 3 4 6 Ay 6 Ay
yapilan faaliyet sayisi

PG 6.3.3 Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlarinda bulug, patent ve faydali 30 0 0 0 1 1 1 6 Ay 6 Ay
model igin yapilan bagvuru sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler OOKB, DHB, OB, HBOB

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,

-Sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile is birligi kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin mevzuatla
kisitlanmis olmasi,

-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,

- Savunma Sanayii sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.
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$6.3.1
Stratejiler
$6.3.2

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

-Yerli ve milli Savunma Sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

3,611,380 TL

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin, sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile is birliginde
istekli olmamalari,

- Bolgenin istihdam durumuna goére kurum tiirlerinin(alan/dallarin) konumlandirilmamas,

- Ulkemizde Savunma Sanayii alaninda yasanan gelismelere paralel olarak Mesleki ve Teknik
Egitim ihtiyaci dogmasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve Teknik Egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri,
- Mesleki ve Teknik Egitimde yapilan is birliklerinin il diizeyinde takip edilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin 6grenci kontenjan sayilarinin, sektorel dernek, vakif ve
odalarin bildirdigi ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi,

- Savunma Sanayii alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

- Tiim Organize Sanayi Bolgeleri ile Serbest Bolgelerde mesleki egitim kurumlarinin yer
almasinin saglanmasi.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme

faaliyetlerine katihm ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Tablo 49: Hedef 6.4

Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan
Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim

ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

2L Baslangi izleme Rapo
Performans Géstergeleri e Etkisi De“ierig € 2019 2020 2021 2022 2023 S

(%) & B ik
PG 6.4.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim 25 7.9 3 8,5 9 9,5 10 6Ay 6 Ay
orani (%)
PG 6.4.2 Hayat Boyu Ogrenme
kurslarindan yararlanma orani (%) e G5 = € e 2 LU B 6 Ay
PG 6.4.3 Hayat Boyu Ogrenme
kapsamindaki kurslari tamamlama orani 25 83 84 85 86 87 88 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 6.4.4 Sile’de gegici koruma altindaki
5-17 yas grubu yabanci 6grencilerin 25 90 95 95 95 95 95 6Ay 6 Ay

okullagsma orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

|§.B.Ir|lgl Yapilacak MTEB, DOB, OB, TEB
Birimler

- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast,
- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
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dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
olusu,

- Ailelerin, egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde
olmayisi.

Stratejil - Hayat Boyu Ogrenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katihim ve
er $6.4.1 tamamlama oranlarinin arttirilmasi saglanacak ve iilkemizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin gocuklarinin egitim-6gretime erisim imkanlari arttirilacaktir.

- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
bulunmamasi,
- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmast,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi ilgelerde egitim ortamlariin yetersiz
kalmasi,

Tespitler

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde
olmamasi,

-Kurs igeriklerinin giincel olmamasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere; siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimlerinin diizenlenmesi,

intiyaglar - Hayat Boyu Ogrenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmast,
- Bolgemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmast,
- Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda ¢ocuk bakim ve oyun odalarmin kurulmast.

Amac 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel
Ogretim yapis1 hayata gegirilecektir.
Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden é@renci oram artirilarak Ozel Ogretim

Kurumlarinin yonetim ve denetim yapisi giiclendirilecektir.

Tablo 50: Hedef 7.1

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi
hayata gegcirilecektir.

Ozel Ogretime devam eden 6grenci orani artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarinin yénetim ve

Hedef 7.1
o denetim yapisi gliglendirilecektir.

Hedefe .
Bagl 1zl R
Performans Géstergeleri Etkisi .o o8¢ 2019 2020 2021 2022 2023 e napor
Degeri Sikhigi  Sikhigi
(%)
PG 7.1.1 Ozel okul dncesi egitim
okullarinda bulunan 6grencilerin orani 25 23 23 22 21 20 15 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bul
i : .ze ilkokullarda bulunan o 0,4 1 P 3 4 5 6Ay 6 Ay
ogrencilerin orani (%)
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan e 26 3 4 5 5 5 6Ay 6 Ay

ogrencilerin orani (%)

PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda 25 4,9 5 5 5 5 5 6Ay  6AY
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bulunan 6grencilerin orani (%)
Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlari Birimi

Is Birligi .
s. .|rI|g| Yapilacak SGB, BIETB
Birimler

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve ilcebayinda basar1 diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin Ozel Ogretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamast,
- Sertifika egitimi veren kurumlarda sik sik mevzuat degisikliginin olmasi.

-Ozel Ggretim Kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalari 6grenmeyi gelistirme odakh bir
yapiya doniistiiriilerek hayata gegirilecektir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda gelistirilecek yeni model ve programlar, akreditasyon kosullari

Stratejil
ratejiier dikkate alinarak yeni pilot okullar seklinde hayata gegirilecektir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla tedbir mekanizmalari hayata
gegirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.031.822 TL
- Ozel Ogretim Kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

Tespitler - Ozel Ogretim Kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmast,
- Ozel Ogretim Kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin diisiik olmasi.

- Ozel Ogretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

ihtiyaglar - Ozel Ogretim Kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmast,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalar1 gelistirilmesi.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler

cercevesinde etkin uygulamalar hayata gecirilecektir.

Tablo 51: Hedef 7.2

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir Ozel Ogretim
yapisi gliclendirme anlayisi hayata gegirilecektir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler gergevesinde
' etkin uygulamalar hayata gegirilecektir.

Hedefe .
Basl 1zI R
Performans Gostergeleri Etkisi - o'8' 2019 2020 2021 2022 2023 e Rapor
Degeri Sikhgr  Sikligi
(%)
PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren Ozel
Ogretim Kurumlarindan sertifika alan 2 Y e A =L «d U LY O3]
kisi sayisi
PG 7.2.2. Uluslararasi meslek
50 0 1 1 2 3 4 6Ay  6Ay

standartlarinda program uygulayan
kurum sayisi

Ozel Ogretim Kurumlari Birimi
is Birligi Yapilacak MTEB, HBOB, OERHB
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(eI S7.2.1

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

773,867 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kurslarinin egitim ve smav standartlarinim yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére diizenlenmesi,

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine
yonelik diizenleme yapilmasi.
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

A.2019-2023 TAHMINI KAYNAKLAR

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nin mali etlendirmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin oncelikle
dirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini mali etlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

Bakanligimiza merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve diger gelirler hesaplanmastir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglari ve
egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanligr 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan

stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in

tahmini 146.499.475 TL kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 52: 2019 -2023 Stratejik Plam1 Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam|
Maliyet

Genel Biitce 15.000.000 19.500.000 25.350.000 32.955.000 42.841.500 143.446.500

Valilikler ve Belediyelerin 255.000 331.500 430.950 560.235 728.305 976.796

Katkis1

Okul Aile Birlikleri 150.000 195.000 253.500 320.550 428.415 556939

Diger (AB ve Sos. Yard. ve 168.000 218.400 283.920 369.096 479.824 1.519.240

Day. fonlar1)

TOPLAM 15.573.000 20.244.900 26.318.370 34.213.881 44.478.044| 146.499.475
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B.2019-2023 TAHMINi MALIYETLER

Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Mali
etlendirme ¢alismalart yapilmigtir. Bu ¢aligmalar Midirliigiimiiziin sahip oldugu mali
kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekei bir
sekilde kullanilmasini1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢ce baglantist biiytlik
Oonem arz etmektedir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Mali etlendirme ¢aligsmalari su sekilde yapilmstir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalart sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

Midiirligiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Sile Tlge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 105.302.029,1TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir

Miidirliigiimiiz stratejik planinda her amaca yonelik hedeflere ait 88 performans gostergesi
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda bes yillik Mali etlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
105.302.029,1TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 53: 2019-2023 Stratejik Plan Amac¢ ve Hedef Tahmini Maliyetleri Tablosu

AMACG VE 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 1 1.816.857 1.998.543 2.198.397 2.418.237 2.660.061 68.206,69
Hedef 1.1 408.440,8 449.284,9 494.213,4 543.634,7 597.998,2 15.333,29
Hedef 1.2 521.114,2 573.225,6 630.548,1 693.602,9 762.963,2 19.563,16
Hedef 1.3 281.683,3 309.851,7 340.836,8 374.920,5 412.412,6 10.574,68
Hedef 1.4 605.619,2 666.181,1 732.799,2 806.079,1 886.687 22.735,56
AMAC 2 985.891,6 1.084.481 1.192.929 1.312.222 1.443.444 37.011,38
Hedef 2.1 464.777,5 511.255,2 562.380,7 618.618,8 680.480,7 17.448,22
Hedef 2.2 309.851,7 340.836,8 374.920,5 412.412,6 453.653,8 11.632,15
Hedef 2.3 211.262,5 232.388,7 255.627,6 281.190,4 309.309,4 7.931,01
AMAC3 2.760.497 3.036.546 3.340.201 3.674.221 4.041.643 103.631,9
Hedef 3.1 1.042.228 1.146.451 1.261.096 1.387.206 1.525.926 39.126,31
Hedef 3.2 676.040 743.644  818.008,4 899.809,2 989.790,1 25.379,23
Hedef 3.3 1.042.228 1.146.451 1.261.096 1.387.206 1.525.926 39.126,31
AMAC4 2.873.170 3.160.487 3.476.536 3.824.189 4.206.608 107.861,7
Hedef 4.1 619.703,3 681.673,6 749.841 824.825,1 907.307,6 23.264,3
Hedef 4.2 704.208,3 774.629,1 852.092,1 937.301,3 1.031.031 26.436,69
Hedef 4.3 422525 464.777,5 511.255,2 562.380,7 618.618,8 15.862,02
Hedef 4.4 1.126.733  1.239.407 1.363.347  1.499.682 1.649.650 42.298,72
AMAC 5 2.661.907 2.928.098 3.220.908 3.542.999 3.897.299 99.930,74
Hedef 5.1 436.609,2 480.270,1 528.297,1 581.126,8 639.239,5 16.390,76
Hedef 5.2 591.535 650.688,5 715.757,3 787.333,1 866.066,4 22.206,83
Hedef 5.3 464.777,5 511.255,2 562.380,7 618.618,8 680.480,7 17.448,22
Hedef 5.4 816.881,6 898.569,8 988.426,8 1.087.269 1.195.996 30.666,56
Hedef 5.5 352.104,2 387.314,6 426.046  468.650,6 515.515,7 13.218,35
AMAC 6 2.873.170 3.160.487 3.476.536 3.824.189 4.206.608 107.861,7
Hedef 6.1 718.292,5 790.121,7 869.133,9 956.047,3 1.051.652 26.965,44
Hedef 6.2 718.292,5 790.121,7 869.133,9 956.047,3 1.051.652 26.965,44
Hedef 6.3 591.535 650.688,5 715.757,3 787.333,1 866.066,4 22.206,83
Hedef 6.4 845.050 929.555 1.022.510 1.124.762 1.237.238 31.724,05
AMAC 7 295.767,5 325.344,2 357.878,7 393.666,5 433.033,2 11.103,42
Hedef 7.1 169.010 185.911 204.502,1 224.952,3 247.447,5 6.344,808
Hedef 7.2 126.757,5 139.433,3 153.376,6 168.714,2 185.585,6 4.758,605

AMAC TOPLAM  14.267.26 15.693.98 17.263.38 18.989.72 20.888.695,
- 0,28 6,31 4,92 3,44 77 20.888.695,77

Genel Yonetim = 3.566.815, 3.923.496, 4.315.846, 4.747.430, 5.222.173,9 18.198.978,38

Giderleri 077 564 231 846 49
TOPLAM 17.834.07 19.617.48 21.579.23 23.737.15 26.110.869, 105.302.029, 1
KAYNAK 5,33 2,87 1,15 4,28 72
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BOLUM V IZLEME ve DEGERLENDIRME
A.2015-2019 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

2015 yilinda yiiriirliige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege yonelim boliimi egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik
amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147 stratejiye
yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana

cikmustir.

Ilkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan &ncesi doneme (2014) gére gerileme
vardir, gozlenen bu gerilemenin en 6nemli sebebinin egitim kademeleri arasindaki &grenci
geciskenligi oldugu sdylenebilir. Baska bir anlatimla O6grencinin okullagsmis olmasi ancak
beklenen egitim kademesi disinda okullagsmis olmasi s6z konusudur. 2017-2018 egitim ve
ogretim yili i¢in ilkokul net okullasma oran1 %91,54 iken ayn1 yilda ilkokul kademesine karsilik
gelen 6-9 yas net okullagsma orani %98,35’tir. Bu sebeple 2019-2023 ddénemi i¢in egitim
seviyesine gore okullagsma orani yerine yas gruplarina gore (3-5 [okul 6ncesi], 6-9 [ilkokul], 10-
13 [ortaokul], 14-17 [ortadgretim]) net okullasma oranlarinin performans gostergesi olarak

kullanilacaktir.

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazamimlari ile ilgili gostergeler incelendiginde ise dgrencilerimizin
temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularmin
oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze ¢arpmaktadir. Nitekim &grenme
kazanimlarinin belirlenmesinde 2019-2023 donemi icin gerekli onlemleri almak iizere 2015-
2018 donemindeki Ogrenci basaris1 ve Ogrenme kazanimlari alanindaki performans
gostergelerinin korunacaktir. Ilave olarak da Ilkokul 4.Smif, Ortaokul Tiirkce/Matematik, Lise
Tirk Dili Edebiyati/Matematik not ortalamalar1 performans gostergelerine 2019-2023
déneminde yer verilecektir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanim nedenleri
arastirlldiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baslica neden oldugu
goriilmektedir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine
girilmesinde yasanan aksakliklarin Ogrencilerimizin kitap okuma performansini yanlig

yansimasina yol a¢tig1 sdylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin gelistirilmesiyle

2019-2023 doneminde bu sorunun ortadan kaldirilmasi miimkiin goziikmektedir.
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Ucretli 6gretmen sayisinda 2015-2018 doneminde goriilen artisin baslica sebeplerinden
biri olarak personel devir hizinin yiiksekligi goriilmektedir. Bu kapsamda 2019-2023 déneminde

ticretli 6gretmen orani performans gostergesinin korunmasi kararlastirilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayist 2015-2018 doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir.
Ancak “Derslik basina diisen 6grenci sayis1 30°dan fazla olan okul oran1” gostergesi ile takip

edilmeye devam edilecektir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklagsma oldugu
dikkate alinarak, 2019-2023 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak

ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmastir.

Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma oranlarmin artirilmasina yonelik iist
politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi

ongoriilmektedir.

B. 2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali

saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
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Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimnin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi

belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim

Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;
Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirligiimiiz faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Stratejik planin uygulanma siirecinde, sistemli bir sekilde izlenmesi ve uygulanan

stratejik planin amag ve hedeflerden sapmalarin belirlenmesi gerekmektedir.

Stratejik planda yer alan performans gostergeleri, planin izleme ve degerlendirmesini
kolaylagtirmakla birlikte siire¢ icerisinde gelistirilebilir performans gostergeleri de ortaya
cikabileceginden izleme ve degerlendirmenin daha genel bir bakis acistyla yapilmasi gerekli

goriilmektedir.

Hazirlanacak yillik performans programlar: ve bu programlarin dénemsel degerlendirme
sonuclar1 ile Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siirecinde sapmalarin tespiti ile birlikte
belirlenen amag ve hedeflere ulasmada yol gosterici olacaktir.

Bunun yani sira stratejik planda yer alan performans gostergeleri izleme ve
degerlendirmeye kaynaklik edecektir. Performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigi performans
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gostergesi izleme formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve
ilgili boliimlerin iyilestirme onerileri almacaktir. Izleme ve degerlendirme sonrasinda yapici
onlemler alnarak sonuglar yine ilgili ve sorumlu birimlerle paylasilacaktir. Izleme
degerlendirme alt1 aylik periyotlarla (Subat ve Temmuz aylarinda) yapilacaktir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Miidiirliigiimiizde izleme ve degerlendirme siirecinde;
e Ne Yaptik?
e Basardigimizi Nasil Anlariz?
e Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
e Neler Degistirilmelidir?
® Gozden Kacanlar Nelerdir?
Sorularmnin cevaplar aranacaktir. Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve ydnetemeyiz.
Bu nedenle planlama stirecinde hedeflerimize yonelik performans gostergelerimizin 6l¢iilebilir

olmasina 6zen gosterdik.
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C.iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarimmn gerceklegmelerin
gergeldestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
surlmasi

Izleme raporunun
hazirlanmas ve
sumilmasi

Izleme
toplantlarmm
gergeklegtirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanlhigi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Bakan, Bakan
yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanlhigi tarafindan harcama
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birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

D.STRATEJIiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME MODULU

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin
kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilign artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli
bicimde uygulamaya alinmistir. 2019-2023 doneminde izleme ve degerlendirme siirecinin
Bakanlik genelinde koordinasyonu saglamak {izere Bakanlik birimlerinde izleme ve
degerlendirmeden sorumlu personel gorevlendirmesi yapilacaktir. Ihtiyag duyulmasi halinde
stratejik planlama, izleme ve degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama, veri analizi gibi
konularda hizmet i¢i egitimler gergeklestirilecektir. Nitel veri analizi kapsaminda ise stratejiler
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimari’sindeki Bakanlik faaliyet
alanlaria gore igerik analizi olusturmaktadir. Bu yolla Bakanligin faaliyetlerinin yogunlastigi

veya gorece seyrek oldugu alanlar tespit edilmektedir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme Kartlar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu ve
Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari
0zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Bakanlik birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda
paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda

bilgilendirme yapilacaktir.

E. PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi ylriitilmustiir.
Bakanliga 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin veri
kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim
gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirila bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmustir.
Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda
belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler

Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanmustir.
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Tablo 54: Performans Gostergesi izleme Formu Ornegi

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Biitiin 6@rencilerimize medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri tutum ve
Amacg 1 davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Performans Gostergesinin
Ad1

Performans Gostergesi
Sahibi

Ol¢iim Sikhig1 6AY Olcii Birimi : %

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk il
Ortalama

Hedef
Gerceklesen

% Sapma
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EKLER

Tablo 55: EK1; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname ve Yonetmelikler

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

237 sayili Tagit Kanunu

711 sayili Nobetei Memurlugu Kurulmasini ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24
Saat Devamini Saglayan Kanun

832 sayil1 Sayistay Kanunu

968 sayil1 Milli Matbaa Tahsisatinin Miitedavil Sermaye Halinde Istimaline Dair Kanun
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

1111 sayil1 Askerlik Kanunu

1607 sayil1 Yatili Bélge ve Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklara Mahsus Okullarda Déner
Sermaye Kurulmasina Dair Kanun

1086 sayil1 Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

2004 say1li Icra Iflas Kanunu

2133 sayil1 Devlet Kitaplar1 Miitedavil Sermayesi Hakkinda Kanun

2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

2577 sayili Idari Yargilama ve Usulii Kanunu

2684 sayil Ilkogretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

2698 sayil1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu

2828 sayil1 Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

2841 sayili Zorunlu ilkgrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen
Vatandaslarmn, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim
Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun

2866 sayili Ogrencilerle Ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanligi'nca Hazirlanmast,
Bastirilmasi ve Satilmas1 Hakkinda Kanun

2893 sayil1 Tiirk Bayragi Kanunu

2922 sayil Tiirkiye’de Ogrenim Goéren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun
2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

2941 sayil Seferberlik ve Savas Hali Kanunu

3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

3423 sayil Milli Egitim Bakanligia Bagl Mesleki ve Teknik Ogretim Okullart Déner
Sermayesi Hakkinda Kanun

3473 sayil1 Muhafazasina Gerek Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda
Kanun

3628 sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
3704 sayili Koy Egitmen Kurslariyla ilk Ogretmen Okullar1 Idaresine Dair Kanun

3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu

3795 sayili Bazi Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun
4320 sayil1 Ailenin Korunmasina Dair Kanun

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun
4702 sayil Yiksekogretim Kanunu
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4734 sayili Kamu fhale Kanunu

4735 sayili Devlet Thale Kanunu

4735 sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

4817 sayil1 Yabancilarin Calismalarina Dair Kanun

4857 sayili Is Kanunu

4982 say1l1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

5070 sayil1 Elektronik Imza Kanunu

5072 sayil1 Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanun
5188 say1l1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu

5442 sayil 11 idaresi Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

5816 sayili Atatiirk Aleyhine Islenen Suglar Hakkinda Kanun

5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

6103 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunun Yiiriirliigi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun

6111 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi ve Diger Kanunu

6245 sayil1 Harcirah Kanunu

6331 sayil1 Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu

6581 sayil1 Azinlik Okullar1 Tiirkce ve Tiirk¢e Kiiltiir Dersleri Ogretmenleri Hakkinda Kanun
7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

7201 sayil1 Tebligat Kanunu

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

659 sayili Genel Biitce Kapsamidaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname

Alt Isveren Yonetmeligi

Analik Izni veya Izin Sonras1 Yapilacak Kismi Calismalar Hakkinda Yénetmelik
Asansor Isletme ve Bakim Yonetmeligi

Asansor Periyodik Bakim Yonetmeligi

Asbestle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Y &netmelik
Asgari Ucret Yonetmeligi

Basin¢li Ekipmanlar Y onetmeligi

Basit Basingli Kaplar Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y6netmelik

Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerin Onlenmesi Hakkinda Yonetmelik
Calisanlarm Giiriiltii ile Tlgili Risklerden Korunmalarina Dair Yonetmelik
Calisanlarm Is Saglhigi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik
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Calisanlarin Patlayici Ortam Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik

Calisma Giicii ve Meslekte Kazanma Giicii Kayb1 Oran1 Tespit Islemleri Y dnetmeligi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Is Teftis Kurulu Yonetmeligi

Denetim Gérevlilerinin Uyacaklar1 Mesleki Etik Davranis ilkeleri Hakkinda Y6netmelik
Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Y6netmelik

Ekranli Araclarda Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Y 6netmelik
Elektrik I¢ Tesisleri Yénetmeligi

Elektrik ile ilgili Fen Adamlarinin Yetki Gorev ve Sorumluluklari Hakkinda Y6netmelik
Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Ydnetmeligi

Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yonetmeligi

Elektronik Tebligat Yonetmeligi

Elle Tasima Isleri Yonetmeligi

Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim
Yurtlarina Dair Yonetmelik

Gegici veya Belirli Siireli Islerde Is Saghg1 ve Giivenligi Hakkinda Y énetmelik

Hafriyat Toprags, insaat ve Yikint1 Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi

Haftalik Is Giinlerine Béliinemeyen Calisma Siireleri Ydnetmeligi

Hazirlama, Tamamlama ve Temizleme sleri Yonetmeligi

Hijyen Egitimi Y 6netmeligi

Ilkyardim Y 6netmeligi

Is Ekipmanlarmin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Y6netmeligi

Is Giivenligi Uzmanlarmin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y®6netmelik
Is Hijyeni Olgiim , Test ve Analiz Laboratuvarlar1 Hakkinda Y6netmelik

Is Kanununa liskin Calisma Siireleri Y&netmeligi

Is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Y6netmeligi

Is Saghig ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Y6netmelik

Is Saghig1 ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Y6netmelik

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi

Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin Y6netmelik
Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Y 6netmelik

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y6netmelik

Isyerlerinde Isin Durdurulmasina Dair Y6netmelik

Isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is Sagligi ve Giivenligi
Hizmetlerine iliskin Y6netmelik

Kamu Gérevlileri etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Y&netmelik
Kisisel Koruyucu donanim Yo6netmeligi

Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmas: Hakkinda Y énetmelik

Makine Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/AT)

Mal Bildiriminde Bulunulmas1 Hakkinda Yonetmelik

Mesleki Yeterlilik Kurumu Siav, Olgme ,Degerlendirme ve Belgelendirme Y6netmeligi
Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasina iliskin Y&netmelik

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

Saglk ve Giivenlik Isaretleri Yonetmeligi

Sosyal Sigorta Islemleri Y&énetmeligi
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Tebligat Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Siniflarda Yer Alan Islerde Calistirilacaklarin Meslekl
Egitimlerine Dair Y6netmelik

Tozla Miicadele Yonetmeligi

MEB Kurum Tanitim Y 6netmeligi

MEB Kurumlarinda S6zlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta
Ogreticiler Hakkinda Ydnetmelik

MEB Mesleki Acik Ogretim Lisesi Y&netmeligi

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Y onetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi

MEB Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y&netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

MEB Ozel Aksam Liseleri Yonetmeligi

MEB Ozel Dershaneler Ydnetmeligi

MEB Ozel Egitim Okullari Cergeve Yo6netmeligi

MEB Ozel Kurslar Y6netmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim Okullar Cergeve Y6netmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi

MEB Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yonetmeligi

MEB Tagimali Tlkdgretim Y onetmeligi

MEB Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y6netmeligi

MEB Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

MEB'e Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin

Y 6netmelik

MEB'e Bagl Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Y6netmelik
MEB'e Bagli Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Spor Liseleri ile Her Tiirdeki Anadolu
Liseleri Ogretmenlerinin Se¢imi ve Atamalarina Dair Ynetmelik

MEB'e Bagli Ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlarinda Burs, Parasiz Yatililik ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

MEB'e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

MEB'e Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y&netmelik

MEB'e Bagli Okul Pansiyonlar1 Y 6netmeligi

MEB'e Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin Y.
Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Yonetimi Y 6netmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Bagkanlig ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tanitim Yo6netmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Okullarda Kullanilacak Tiirk Bayragi ve Okul Flamas1 Hakkinda Talimatname

Okullarin Merasim Gegis Yonetmeligi

Ogretmenler Giinii Kutlama Y6netmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y6netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y®6netmeligi

Ozel Okullar Cergeve Yonetmeligi

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Ynetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Ucretleri Tespit ve Tahsil Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlarina Yapilacak Mali Yardim Y dnetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlarinda Gorevlendirilen Personelin Adaylik islemleri ile Sicil ve Disiplin
Amirleri Hakkinda Ydnetmelik

Ozel Ogretim Kurumlarinda Ucretsiz Okuyacak Ogrenciler Hakkinda Y dnetmelik

Oziirliilerin Devlet Memurluguna Almma Sartlar ile Yapilacak Yarisma Sinavlar1 Hakkinda
Y 6netmelik

Resmi Bayramlar ve Anma Giinlerinde Anitlara Konulacak Celenklerin Hazirlanma, Tasinma
ve Sunulmasi Hakkinda Y 6netmelik

Resmi Istatistiklerde Veri Gizliligi ve Gizli Veri Giivenligine Iliskin Usul ve Esaslar H.Y.
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

Siirticii Adaylar1 ve Siiriiciilerde Aranacak Saglik Sartlar1 ile Muayenelerine Dair Y6netmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi

Tebligat Kanununun Uygulanmasina Dair Y 6netmelik

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Snifta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarin Mesleki Egitimlerine
Dair Yonetmelik

Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Y&netmelik

Tiirkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Ydnetmelik

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatlirk Glinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Umuma Agik Yerler ve Igkili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki
Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Y 6netmelik

Yabancilarin Calismalarina Dair Kanunun Uygulanmasina dair Y 6netmelik

Yatili Bolge Okullari ile Ozel Egitime Muhtag Cocuklara Mahsus Okullarin Doner Sermaye
Yonetmeligi

Yillik Ucretli izin Y6netmeligi
Yurtdisinda Siirekli Gorevlendirilecek Personel Hakkinda Yonetmelik
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SILE iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023

Stratejik Plani incelenerek ...... /

Adnan GUMUS
Sube Miidiiri

Yiiksel URUN
Okul Mudira
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/2019 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Mustafa OZEN
Miidiir

Giilgin ORTAKCI
Sube Miidiirii V.

[lhan ALPTEKIN
Okul Miidiirti



